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RETHINKING LABOUR LAW: WORKING TIME AND WORKERS
WITH FAMILY RESPONSIBILITIES IN A CHANGING EUROPE

PhD Student Cristina Balnojan
University of Belgrade
Abstract

The number of hours worked and the way in which they are organized affect not only
the quality of work of employees, but also the quality of their family life. The changing
nature of work at a time when digital transformation has a profound influence on working
patterns, the transformation of contemporary family and changing family dynamics,
increased life expectancy, and the growing need to care for others have created a generation
of workers who cannot separate their work obligations from their family responsibilities.
Traditional working time models fail to meet the needs of modern workers, especially those
with family responsibilities, employed parents, and caregivers. This article examines the
adequacy of traditional working time models from the perspective of employees with
family responsibilities, while also considering less common forms of working time that
offer greater flexibility and individualization of work schedules. From a gender equality
point of view the increased flexibility in working time arrangements is rated positively
inasmuch as more individualised working hours or schedules can help employees to
reconcile their work and family life. Special attention is given to the contemporary trend of
reducing the workweek, which offers significant benefits to work-life balance. Working
time must be sufficiently flexible and adapted to the family needs of employees in order to

support the balance between professional and family life.

REPENSANDO EL DERECHO LABORAL: TIEMPO DE TRABAJO
Y TRABAJADORES CON RESPONSABILIDADES FAMILIARES
EN UNA EUROPA EN TRANSFORMACION

Resumen

El numero de horas trabajadas y su organizacion afectan no solo la calidad del trabajo
de los empleados, sino también la calidad de su vida familiar. La naturaleza cambiante del
trabajo en un momento en que la transformacion digital influye profundamente en los
patrones laborales, la transformacion de la familia contemporanea y la evolucion de la
dindmica familiar, el aumento de la esperanza de vida y la creciente necesidad de cuidar a
otros han creado una generacion de trabajadores que no pueden separar sus obligaciones
laborales de sus responsabilidades familiares. Los modelos tradicionales de tiempo de
trabajo no satisfacen las necesidades de los trabajadores modernos, especialmente de
aquellos con responsabilidades familiares, padres que trabajan y cuidadores. Este articulo
examina la idoneidad de los modelos tradicionales de tiempo de trabajo desde la
perspectiva de los empleados con responsabilidades familiares, considerando también
formas menos comunes de tiempo de trabajo que ofrecen mayor flexibilidad e
individualizacion de los horarios laborales. Desde la perspectiva de la igualdad de género,
se valora positivamente la mayor flexibilidad en los horarios laborales, ya que una mayor
individualizacion de la jornada puede ayudar a los empleados a conciliar su vida laboral y
familiar. Se presta especial atencion a la tendencia actual de reducir la semana laboral, que
ofrece importantes beneficios para el equilibrio entre la vida personal y profesional. El
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horario laboral debe ser suficientemente flexible y adaptarse a las necesidades familiares de
los empleados para favorecer dicho equilibrio.

REGINDIREA DREPTULUI MUNCII: TIMPUL DE LUCRU
SI LUCRATORII CU RESPONSABILITATI FAMILIALE
INTR-O EUROPA iN SCHIMBARE

Rezumat

Numarul de ore lucrate si modul in care acestea sunt organizate afecteaza nu numai
calitatea muncii angajatilor, ci si calitatea vietii lor de familie. Natura schimbatoare a muncii
intr-un moment in care transformarea digitala are o influentd profunda asupra modelelor de
lucru, transformarea familiei contemporane si dinamica familiala In schimbare, cresterea
sperantei de viatd si nevoia tot mai mare de a avea grija de ceilalti au creat o generatie de
lucritori care nu isi pot separa obligatiile de munca de responsabilititile familiale. Modelele
traditionale de timp de lucru nu reusesc sa satisfaca nevoile lucratorilor moderni, in special ale
celor cu responsabilitati familiale, ale parintilor angajati si ale ingrijitorilor. Acest articol
examineazd caracterul adecvat al modelelor traditionale de timp de lucru din perspectiva
angajatilor cu responsabilitati familiale, luand 1n considerare si forme mai putin comune de
timp de lucru care oferd o mai mare flexibilitate si individualizare a programelor de lucru. Din
punctul de vedere al egalitatii de gen, flexibilitatea sporitd in aranjamentele timpului de lucru
este evaluatd pozitiv, deoarece orele sau programele de lucru mai individualizate pot ajuta
angajatii sa isi concilieze viata profesionald cu cea de familie. O atentie deosebita se acorda
tendintei contemporane de reducere a saptimanii de lucru, care oferd beneficii semnificative
pentru echilibrul dintre viata profesionala si cea de familie. Timpul de lucru trebuie sa fie
suficient de flexibil si adaptat nevoilor familiale ale angajatilor pentru a sprijini echilibrul
dintre viata profesionala si cea de familie.

WORKPLACE VARIABLES:
FROM REMOTE WORK TO DIGITAL NOMADISM

Professor PhD Esperanza Macarena Sierra Benitez
Sevilla University, Spain
Abstract

This presentation analyzes the evolution of remote work, exploring the transition from
traditional forms of teleworking to the emerging phenomenon of digital nomadism. The study
begins with the dynamic nature of Labor Law and its necessary adaptation to technological
advancements, which have brought about a definitive break with the classic concept of the
workplace. It also includes a critical analysis of Law 28/2022 (the Startup Law), examining
how the Spanish legislature has attempted to address this new reality of international mobility
from a primarily economic perspective, focused on attracting investment, and to some extent

relegating the protective function that characterizes labor law.
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LAS VARIABLES LABORALES DEL LUGAR DE TRABAJO:
DEL TELETRABAJO AL NOMADISMO DIGITAL

Resumen

La ponencia analiza la evolucion de la prestacion de servicios a distancia, explorando el
transito desde las formas tradicionales de teletrabajo hasta el fenomeno emergente del
nomadismo digital. El estudio parte del caracter dindmico del Derecho del Trabajo y de su
necesaria adaptacion ante el avance tecnologico, que ha supuesto una ruptura definitiva con
la concepciodn cléasica del lugar de trabajo. Asimismo, se realiza un andlisis critico de la Ley
28/2022 (Ley de Startups), examinando como el legislador espafiol ha intentado ofrecer
respuesta a esta nueva realidad de movilidad internacional desde una perspectiva
fundamentalmente econdmica y orientada a la atraccion de inversion, relegando en cierta
medida la funcion tuitiva que caracteriza a la disciplina laboral.

VARIABILE LA LOCUL DE MUNCA: DE LA MUNCA
LA DISTANTA LA NOMADISM DIGITAL

Rezumat

Aceastd prezentare analizeazd evolutia muncii la distanta, explorand tranzitia de la
formele traditionale de telemunci la fenomenul emergent al nomadismului digital. Studiul
incepe cu natura dinamicd a Dreptului Muncii si adaptarea sa necesard la progresele
tehnologice, care au adus o rupturd definitivd cu conceptul clasic de loc de muncd. De
asemenea, include o analiza criticd a Legii 28/2022 (Legea Startup-urilor), examinand
modul in care legiuitorul spaniol a incercat s abordeze aceastd nouad realitate a mobilitatii
internationale dintr-o perspectivd preponderent economica, concentratd pe atragerea
investitiilor si, intr-o oarecare masura, retrogradand functia de protectie care caracterizeaza
dreptul muncii.

EQUITY AND INCLUSION IN DIGITAL WORK - AN
INTERDISCIPLINARY, LEGAL AND SOCIAL PERSPECTIVE

Associate professor PhD Iulia Boghirnea
National University of Science and Tehnology
Politehnica Bucharest

Abstract
In this study we want to analyze the differential, unfair and unequal treatment between
women and men in the digital sector. Thus, we will analyze from a doctrinal and
jurisprudential point of view the phenomenon of stigmatization and gender barriers that
affect the professional evolution of women in this field. In this context, to achieve an
inclusive digital economy, we consider it necessary to correlate legislative measures with
public policies in this area, in order to achieve certain cultural changes, in the conception of

employers.
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EQUIDAD E INCLUSION EN EL TRABAJO
DIGITAL: UNA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINARIA,
JURIDICA Y SOCIAL

Resumen

En este estudio, analizamos el trato diferencial, injusto y desigual entre mujeres y
hombres en el sector digital. Para ello, desde una perspectiva doctrinal y jurisprudencial,
examinamos el fenomeno de la estigmatizacion y las barreras de género que afectan la
evolucion profesional de las mujeres en este ambito. En este contexto, para lograr una
economia digital inclusiva, consideramos necesario correlacionar las medidas legislativas
con las politicas publicas en este campo, con el fin de generar cambios culturales en la
concepcidn de los empleadores.

EGALITATE SI INCLUZIUNE iN MUNCA DIQITALA: )
O PERSPECTIVA INTERDISCIPLINARA, JURIDICA SI SOCIALA

Rezumat

in acest studiu dorim si analizam tratamentul diferentiat, injust si inegal dintre femei si
barbati in sectorul digital. Astfel, vom analiza din punct de vedere doctrinar si jurisprudential
fenomenul stigmatizarii si al barierelor de gen care afecteazd evolutia profesionald a
femeilor in acest domeniu. In acest context, pentru a realiza o economie digitald incluziva,
consideram necesara corelarea masurilor legislative cu politicile publice in acest domeniu,
in vederea realizdrii anumitor schimbari culturale, In conceptia angajatorilor.

THE REDUCTION OF THE AMOUNT OF PENSION
AS A VIOLATION OF THE RIGHT TO PROPERTY

Associate professor PhD Katarina Dolovi¢ Boji¢
Assistant professor PhD Filip Boji¢
University of Belgrade
Abstract

In 2014, the Republic of Serbia adopted the Law on Temporary Regulation of the
Method of Pension Payment. The very title of the Law indicates two important things: first,
that it is a temporary application of the Law, and second, that the Law regulates the method
of pension payment. However, the very content of the Law contradicts the title. Namely,
besides the Article 1 which stipulates that the Law will begin to apply to pension payments
starting from November 2014, there are no other time limits. In other words, despite the
title, the text of the Law does not indicate that it is of a “temporary” nature, and until when
it will be applied. On the other hand, Articles 2 and 3 of the Law undoubtedly prescribe a
reduction in the amount of pensions exceeding 25,000 dinars. Therefore, it is not a matter

of regulating the method of payment, as one might conclude from the title of the Law.
The case of reducing the amount of pensions is not only the “Serbian model”. In 2013,
Portugal subjected all public sector pensions to the payment of a solidarity contribution; in 2010,
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Romania abolished a number of special pension regimes that applied to certain categories of
retired public sector employees; in 2010, Greece retroactively reduced public sector pensions.

The authors of this paper raise the question of whether the reduction of the amount of
pensions, implemented over a four-year period by implementing the Law on the Temporary
Regulation of the Method of Pension Payment, constitutes a violation of the right to
property under Article 1 of Protocol 1 to the European Convention for the Protection of
Human Rights and Fundamental Freedoms.

The position of the ECtHR is clear — in the aforementioned cases, Article 1 of Protocol
1 applies, and the reduction of pensions constitutes interference by the state in the exercise
of the applicants’ right to a pension. In finding answer to the question of whether this
interference by the state is justified or constitutes a violation of the right to property,
ECtHR, as in other cases regarding a possible violation of the property rights, conducts the
so-called justification test, and asks the usual series of questions. Following these questions
and the answers to them, the Court has concluded that the reduction of pensions did not
lead to a violation of Article 1 of Protocol 1.

The authors note that the ECtHR, when making decisions, to a certain extent,
implemented a policy of non-interference in internal relations, and that it based its positions
on the fact that, as it itself says in its numerous decisions, national authorities know their
society better than an international court, and that they should therefore have a wide margin
of appreciation on issues of general social and economic policy, emphasizing that this also
applies to the area of pensions, and that the interests of social justice and economic well-
being can lead to a pension reduction. Such a position of the ECtHR is the subject of review
and criticism by the authors in the paper.

The authors also analyze the decisions of the Constitutional Court of the Republic of
Serbia in the paper, regarding the aforementioned reduction of the amount of pensions. The
authors are particularly interested in the large number of separate opinions on the decisions
of the Constitutional Court in these cases. This is just one of the reasons why the authors
believe it would be useful to analyze the positions taken by this court in the aforementioned
decisions, especially in light of Article 1 of Protocol No. 1.

LA REDUCCION DEL MONTO DE LA PENSION
COMO VIOLACION DEL DERECHO A LA PROPIEDAD

Resumen

En 2014, la Reputblica de Serbia aprobd la Ley de Regulacion Transitoria del Método
de Pago de Pensiones. El titulo de la ley indica dos aspectos importantes: primero, que se
trata de una aplicacion transitoria, y segundo, que regula el método de pago de las
pensiones. Sin embargo, el contenido de la ley contradice el titulo. En concreto, aparte del
articulo 1, que estipula que la ley entrara en vigor para el pago de pensiones a partir de
noviembre de 2014, no existen otros plazos. En otras palabras, a pesar del titulo, el texto de
la ley no indica su caracter transitorio ni su vigencia. Por otro lado, los articulos 2 y 3 de la
ley prescriben indudablemente una reduccion en el monto de las pensiones que superen los
25.000 dinares. Por lo tanto, no se trata de regular el método de pago, como podria
deducirse del titulo de la ley. La reduccion de las pensiones no se limita al «modelo
serbio». En 2013, Portugal someti6 todas las pensiones del sector publico al pago de una
contribucion solidaria; en 2010, Rumania aboli6 varios regimenes especiales de pensiones
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que se aplicaban a determinadas categorias de empleados publicos jubilados; y en 2010,
Grecia redujo retroactivamente las pensiones del sector publico.

Los autores de este articulo plantean la cuestion de si la reduccion de las pensiones,
implementada durante un periodo de cuatro afios mediante la aplicacion de la Ley de
Regulacion Transitoria del Método de Pago de Pensiones, constituye una violacion del
derecho a la propiedad, segtn el articulo 1 del Protocolo 1 del Convenio Europeo para la
Proteccion de los Derechos Humanos y de las Libertades Fundamentales.

La postura del TEDH es clara: en los casos mencionados, se aplica el articulo 1 del
Protocolo 1, y la reducciéon de las pensiones constituye una injerencia del Estado en el
ejercicio del derecho de los demandantes a una pension. Para determinar si esta injerencia
estatal esta justificada o constituye una violacion del derecho a la propiedad, el TEDH,
como en otros casos de posible violacion de los derechos de propiedad, aplica la
denominada prueba de justificacion y formula la serie habitual de preguntas. Tras analizar
estas preguntas y sus respuestas, el Tribunal concluyd que la reduccion de las pensiones no
constituia una violacion del articulo 1 del Protocolo 1.

Los autores sefialan que el TEDH, al tomar decisiones, aplicé en cierta medida una
politica de no injerencia en las relaciones internas y fundament6 su postura en el hecho de
que, como ¢l mismo afirma en numerosas sentencias, las autoridades nacionales conocen
mejor su sociedad que un tribunal internacional y, por lo tanto, deben gozar de un amplio
margen de apreciacion en cuestiones de politica social y econémica general. Subrayan que
esto también se aplica al ambito de las pensiones y que los intereses de la justicia social y el
bienestar econdmico pueden justificar una reduccion de las mismas. Esta postura del TEDH
es objeto de analisis y critica por parte de los autores en este articulo. En este trabajo, los
autores también analizan las decisiones del Tribunal Constitucional de la Republica de
Serbia relativas a la mencionada reduccion del monto de las pensiones. Les interesa
especialmente la gran cantidad de opiniones divergentes sobre las decisiones del Tribunal
Constitucional en estos casos. Esta es solo una de las razones por las que consideran util
analizar las posturas adoptadas por este tribunal en las decisiones mencionadas,
especialmente a la luz del articulo 1 del Protocolo n.® 1.

REDUCEREA CUANTUMULUI PENSIEI CA INCALCARE
A DREPTULUI LA PROPRIETATE

Rezumat

in 2014, Republica Serbia a adoptat Legea privind reglementarea temporara a metodei
de plati a pensiilor. Insusi titlul legii indicd doua lucruri importante: in primul rand, ci este
o aplicare temporara a legii si, in al doilea rand, ca legea reglementeaza metoda de platd a
pensiilor. Cu toate acestea, insusi continutul legii contrazice titlul. Anume, pe langa
articolul 1, care prevede ca legea va incepe sd se aplice plitii pensiilor incepand cu
noiembrie 2014, nu existd alte limite de timp. Cu alte cuvinte, in ciuda titlului, textul legii
nu indicd faptul cd aceasta are un caracter ,,temporar” si pana cand va fi aplicatd. Pe de alta
parte, articolele 2 si 3 ale legii prevad, fard indoiald, o reducere a cuantumului pensiilor
care depdsesc 25.000 de dinari. Prin urmare, nu este vorba de reglementarea metodei de
platd, asa cum s-ar putea deduce din titlul legii.

Cazul reducerii cuantumului pensiilor nu este doar ,modelul sarbesc”. in 2013,
Portugalia a supus toate pensiile din sectorul public platii unei contributii de solidaritate; in
2010, Romania a abolit o serie de regimuri speciale de pensii care se aplicau anumitor
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categorii de angajati pensionari din sectorul public; in 2010, Grecia a redus retroactiv
pensiile din sectorul public. Autorii acestei lucrari ridica intrebarea dacad reducerea
cuantumului pensiilor, implementata pe o perioada de patru ani prin implementarea Legii
privind reglementarea temporard a metodei de platd a pensiilor, constituie o incalcare a
dreptului de proprietate in temeiul articolului 1 din Protocolul 1 la Conventia europeana
pentru apdrarea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale.

Pozitia CEDO este clard - in cazurile mentionate anterior, se aplica articolul 1 din
Protocolul 1, iar reducerea pensiilor constituie o ingerintd a statului in exercitarea dreptului
la pensie al reclamantilor. in gasirea unui raspuns la intrebarea daca aceasta interferenta din
partea statului este justificatd sau constituie o Incilcare a dreptului de proprietate, CEDO,
ca si in alte cazuri privind o posibild incalcare a drepturilor de proprietate, efectueaza asa-
numitul test de justificare si pune seria obisnuitd de ntrebari. In urma acestor intrebari si a
raspunsurilor la acestea, Curtea a concluzionat ca reducerea pensiilor nu a dus la o incalcare
a articolului 1 din Protocolul 1.

Autorii noteaza ca CEDO, atunci cand ia decizii, intr-o anumitd masura, a implementat o
politica de neinterferentd in relatiile interne si ca si-a bazat pozitiile pe faptul ca, asa cum
spune ea Insasi In numeroasele sale decizii, autoritdtile nationale isi cunosc societatea mai
bine decdt o instantd internationald si ca, prin urmare, ar trebui sd aibd o marja larga de
apreciere 1n chestiuni de politicd sociala si economica generald, subliniind ca acest lucru se
aplica si domeniului pensiilor si ca interesele justitiei sociale si ale bunastarii economice pot
duce la o reducere a pensiilor. O astfel de pozitie a CEDO face obiectul analizei si criticii
autorilor din lucrare. Autorii analizeazd, de asemenea, in lucrare deciziile Curtii
Constitutionale a Republicii Serbia, referitoare la reducerea mentionata anterior a cuantumului
pensiilor. Autorii sunt deosebit de interesati de numarul mare de opinii separate privind
deciziile Curtii Constitutionale 1n aceste cazuri. Acesta este doar unul dintre motivele pentru
care autorii considerd ca ar fi utild analizarea pozitiilor adoptate de aceastd instantd in
deciziile mentionate anterior, in special in lumina articolului 1 din Protocolul nr. 1.

MONETARY COMPENSATION FOR UNUSED VACATION LEAVE,
PRESCRIPTION AND LOSS OF THE RIGHT TO COMPENSATION.
MONETARY COMPENSATION FOR VACATION DAYS FOR STAFF
EMPLOYED BY PUBLIC INSTITUTIONS, INCLUDING STAFF IN
ACTIVITIES FINANCED FROM THEIR OWN INCOME

Lecturer University PhD Dragos Brezeanu
National School of Political and Administrative Studies Public Relations
University of Bucharest — Faculty of Law

Abstract
The right to annual leave is a fundamental right provided for by the Charter of
Fundamental Rights of the European Union. In domestic legislation, the right to annual
leave is a main right derived from the fundamental right to rest, provided for by the
Romanian Constitution (art. 41 paragraph (2) of the Romanian Constitution). The Labor
Code lists the main rights of the employee, and among these is the right to paid annual
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leave (art. 144 paragraph (1) of the republished Labor Code. At the same time, according to
Art. 146. Paragraph (3) of the republished Labor Code “compensation in money for unused
vacation leave is allowed only in the event of termination of the individual employment
contract”. The leave is usually taken in kind, each year, and if the employee, for justified
reasons, cannot take, in whole or in part, the annual vacation leave to which he was entitled
in the respective calendar year, with the consent of the person concerned, the employer is
obliged to grant the unused vacation leave within a period of 18 months, starting with the
year following the one in which the right to annual leave has arisen. Only in the event of
termination of employment, in the event that the leave has not been taken, is the employee
entitled to payment of an allowance.

On the other hand, if the employee refuses or deliberately refrains from taking the leave
within the legal period established by each legislation, and the employer can prove that he
has fulfilled his obligation to ensure the taking of the leave, the latter will no longer be
obliged to grant the employee either this right (exercise of it in kind) or the allowance upon
termination of employment (exercise in equivalent) Court of Justice of the European Union,
judgments delivered in cases C-619/16 and C-684/16 Sebastian W. Kreuziger/Land Berlin
and Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften eV/Tetsuji Shimizu.

In relation to the monetary compensation of the unused vacation leave upon
termination of the individual employment contract, the High Court of Cassation and Justice
- Panel for resolving legal issues, by Decision no. 40/09.03.2026 established that: in
application of Art. 268 Par. (1) letter ¢) of the republished Labor Code: the 3-year limitation
period for compensating for unused vacation days until the termination of
employment/service relationships, arising from a current right, begins to run from the
moment of termination of the employment relationship, and in relation to the application of
the provisions of Art. 146 Par. (1) of the Code for: the interval exceeding the 18-month
carry-over period, the right to obtain monetary compensation for the days of vacation leave
subsists when the employer did not effectively offer the employee the opportunity to
exercise this right and, respectively, does not exist when the employee refrained from
taking his paid annual leave, although he was offered this opportunity.

COMPENSACION MONETARIA POR VACACIONES
NO DISFRUTADAS, PRESCRIPCION Y PERDIDA DEL DERECHO
A COMPENSACION. COMPENSACION MONETARIA POR DiAS
DE VACACIONES PARA EL PERSONAL DE INSTITUCIONES
PUBLICAS, INCLUIDO EL PERSONAL CUYAS ACTIVIDADES
SE FINANCIAN CON SUS PROPIOS INGRESOS.

Resumen

El derecho a las vacaciones anuales es un derecho fundamental reconocido en la Carta de
los Derechos Fundamentales de la Unién Europea. En la legislacion nacional, el derecho a las
vacaciones anuales es un derecho principal derivado del derecho fundamental al descanso,
consagrado en la Constitucion rumana (articulo 41, parrafo 2). El Codigo Laboral enumera los
principales derechos del empleado, y entre ellos se encuentra el derecho a vacaciones anuales
pagadas (art. 144, parrafo (1) del Codigo Laboral republicado). Al mismo tiempo, segin el
art. 146, parrafo (3) del Codigo Laboral republicado, “la compensacion monetaria por
vacaciones no disfrutadas solo se permite en caso de terminacion del contrato individual de
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trabajo”. Las vacaciones se disfrutan generalmente en especie, cada aflo, y si el empleado, por
razones justificadas, no puede disfrutar, total o parcialmente, de las vacaciones anuales a las
que tenia derecho en el afio calendario correspondiente, con el consentimiento de la persona
afectada, el empleador esta obligado a conceder las vacaciones no disfrutadas dentro de un
plazo de 18 meses, a partir del afio siguiente a aquel en que surgi6 el derecho a las vacaciones
anuales. Solo en caso de terminacion del trabajo, si las vacaciones no se han disfrutado, el
empleado tiene derecho al pago de una indemnizacion. Por otro lado, si el empleado se niega
o se abstiene deliberadamente de disfrutar de las vacaciones dentro del plazo legal establecido
por cada legislacion, y el Si el empleador demuestra haber cumplido con su obligacion de
garantizar el disfrute de las vacaciones, no estard obligado a conceder al empleado ni este
derecho (su ejercicio en especie) ni la prestacion por cese de la relacion laboral (ejercicio
equivalente). Tribunal de Justicia de la Union Europea, sentencias dictadas en los asuntos C-
619/16 y C-684/16, Sebastian W. Kreuziger/Land Berlin y Max-Planck-Gesellschaft zur
Forderung der Wissenschaften eV/Tetsuji Shimizu.

En relacion con la compensacion econdmica por las vacaciones no disfrutadas al finalizar
el contrato individual de trabajo, el Tribunal Superior de Casacion y Justicia - Sala de
Resolucion de Controversias Juridicas, mediante Sentencia n.® 40/09.03.2026, establecid que,
en aplicacion del articulo 268, apartado 1, letra c) del Codigo Laboral republicado, el plazo de
prescripcion para la compensacion por los dias de vacaciones no disfrutados es de 3 afios
hasta la finalizacion de la relacion laboral, derivada de un contrato vigente. derecho, comienza
a correr desde el momento de la terminacion de la relacion laboral, y en relacion con la
aplicacion de las disposiciones del Art. 146 Par. (1) del Codigo para: el intervalo que excede
el periodo de acarreo de 18 meses, ¢l derecho a obtener compensacion monetaria por los dias
de licencia de vacaciones subsiste cuando el empleador no ofreci6 efectivamente al empleado
la oportunidad de ejercer este derecho y, respectivamente, no existe cuando el empleado se
abstuvo de tomar sus vacaciones anuales pagadas, aunque se le ofreci6 esta oportunidad.

COMPENSATII BANAESTI PENTRU CONCEDIUL DE VACANTA
NEUTILIZAT, PRESCRIPTIA SI PIERDEREA DREPTULUI
LA COMPENSATIE. COMPENSATII BANATESTI PENTRU ZILELE
DE CONCEDIU DE VACANTA PENTRU PERSONALUL ANGAJAT
DE INSTITUTIILE PUBLICE, INCLUSIV PERSONALUL iN ACTIVITATI
FINANTATE DIN VENITURI PROPRII

Rezumat

Dreptul la concediu de odihna este un drept fundamental prevazut de Carta Drepturilor
Fundamentale a Uniunii Europene. In legislatia interna, dreptul la concediu de odihna este un
drept principal derivat din dreptul fundamental la odihna, prevazut de Constitutia Romaniei
(art. 41 alin. (2) din Constitutia Roméaniei). Codul Muncii enumera principalele drepturi ale
salariatului, iar printre acestea se numara dreptul la concediu de odihna anual platit (art. 144
alin. (1) din Codul Muncii republicat). Totodata, conform art. 146 alin. (3) din Codul Muncii
republicat ,,compensarea in bani pentru concediul de odihna neutilizat este permisa numai in
cazul Incetarii contractului individual de munca”. Concediul se acorda, de reguld, in naturd, in
fiecare an, iar dacd salariatul, din motive justificate, nu poate efectua, in totalitate sau partial,
concediul de odihna anual la care a avut dreptul in anul calendaristic respectiv, cu acordul
persoanei in cauzd, angajatorul este obligat s acorde concediul de odihna neutilizat intr-o
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perioada de 18 luni, incepand cu anul urmétor celui in care s-a ndscut dreptul la concediu de
odihna anual. Numai in cazul incetérii contractului de munci, in cazul in care concediul nu a
fost efectuat, salariatul are dreptul la plata unei indemnizatii.

Pe de alta parte, daca salariatul refuza sau se abtine In mod deliberat de la efectuarea
concediului 1n termenul legal stabilit de fiecare legislatie, iar angajatorul poate dovedi ca si-a
indeplinit obligatia de a asigura... La efectuarea concediului, acesta din urma nu va mai fi
obligat sa acorde salariatului nici acest drept (exercitarea lui in naturd), nici indemnizatia la
incetarea raporturilor de munca (exercitarea in echivalent) Curtea de Justitie a Uniunii
Europene, hotarari pronuntate in cauzele C-619/16 si C-684/16 Sebastian W. Kreuziger/Land
Berlin si Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften eV/Tetsuji Shimizu.

In ceea ce priveste compensatia baneasci a concediului de odihn neutilizat la incetarea
contractului individual de munci, Inalta Curte de Casatie si Justitic - Completul pentru
dezlegarea unor chestiuni de drept, prin Decizia nr. 40/09.03.2026 a stabilit ca: in aplicarea
Art. 268 Alin. (1) lit. ¢) din Codul Muncii republicat: termenul de prescriptie de 3 ani pentru
compensarea zilelor de concediu de odihnd neutilizate pana la incetarea raporturilor de
muncé/servicii, nascut dintr-un drept actual, incepe sé curga din momentul Incetarii raportului
de munca, iar 1n raport cu aplicarea prevederilor art. 146 Alin. (1) din Cod pentru: intervalul
care depaseste perioada de report de 18 luni, dreptul de a obtine compensatii banesti pentru
zilele de concediu de odihna subzistd atunci cand angajatorul nu i-a oferit efectiv salariatului
posibilitatea de a-si exercita acest drept si, respectiv, nu existd atunci cand salariatul s-a
abtinut de la efectuarea concediului anual platit, desi i s-a oferit aceasta posibilitate.

BURNOUT THE “NECESSITY”
OF LEGAL REGULATION

Student PhD. Georgiana Brezeanu
The Ecological Universiry Bucharest
Abstract
Workplace bullying and burnout are two interconnected problems that affect the
mental health and well-being of employees. Burnout is a state of physical, emotional and
mental exhaustion caused by prolonged exposure to stress, in this case present at work.
Symptoms of burnout include extreme fatigue, cynicism towards the workplace, and a
decrease in work productivity, lack of perspective and ultimately disinterest in the
workplace and colleagues.

Burnout does not mean stress even though exposure to continuous stress leads to burnout.
At the same time, Burnout does not mean depression. This is a psychological response to
chronic work-related stress, while depression is a more complex mental health disorder that
can occur independently of workplace stress. In the Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders, 5th Edition: DSM-5, it is not coded as a mental disorder. The World Health
Organization (WHO) states that burnout refers specifically to phenomena in the professional

context and should not be applied to describe experiences in other areas of life.
Measures to prevent moral harassment in the workplace can consist of clear policies
such as implementing internal anti-harassment procedures and safe reporting channels for
employees, free from retaliation; psychological support in the sense of offering support
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resources, such as counseling or support groups and training in the field of harassment
prevention by educating employees and managers about harassment and burnout, in order
to build a healthier work environment.

In conclusion, considering all these aspects, we believe that burnout at work is a
serious problem that can affect the mental health of employees and the performance of
organizations, but despite this, legal regulation of burnout is not necessary, which is why
the draft law on professional burnout at work was recently rejected in the Romanian Senate.

AGOTAMIENTO LABORAL: LA NECESIDAD
DE REGULACION LEGAL

Resumen

El acoso laboral y el agotamiento profesional son dos problemas interconectados que
afectan la salud mental y el bienestar de los empleados. El agotamiento profesional es un
estado de agotamiento fisico, emocional y mental causado por la exposicion prolongada al
estrés, en este caso, laboral. Los sintomas incluyen fatiga extrema, cinismo hacia el trabajo,
disminucion de la productividad, falta de perspectiva y, en Gltima instancia, desinterés por
el trabajo y los compafieros.

El agotamiento profesional no es sinénimo de estrés, aunque la exposicion a un estrés
continuo puede provocarlo. Del mismo modo, el agotamiento profesional no es sinéonimo de
depresion. Esta tltima es una respuesta psicologica al estrés cronico relacionado con el
trabajo, mientras que la depresion es un trastorno de salud mental mas complejo que puede
presentarse independientemente del estrés laboral. En el Manual Diagnostico y Estadistico
de los Trastornos Mentales, quinta edicion (DSM-5), no se clasifica como un trastorno
mental. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) afirma que el agotamiento laboral se
refiere especificamente a fenomenos en el ambito profesional y no debe aplicarse para
describir experiencias en otras areas de la vida.

Las medidas para prevenir el acoso moral en el lugar de trabajo pueden consistir en
politicas claras, como la implementacion de procedimientos internos contra el acoso y
canales de denuncia seguros para los empleados, libres de represalias; apoyo psicologico, es
decir, ofrecer recursos de apoyo, como asesoramiento o grupos de apoyo; y capacitacion en
prevencion del acoso, educando a empleados y gerentes sobre el acoso y el agotamiento
laboral, con el fin de construir un entorno de trabajo mas saludable.

En conclusion, considerando todos estos aspectos, creemos que el agotamiento laboral
es un problema grave que puede afectar la salud mental de los empleados y el desempefio
de las organizaciones. Sin embargo, a pesar de ello, no es necesaria la regulacion legal del
agotamiento laboral, razon por la cual el proyecto de ley sobre el agotamiento profesional
en el trabajo fue rechazado recientemente en el Senado rumano.

EPUIZAREA LA MUNCA ,,NECESITATEA”
REGLEMENTARII JURIDICE
Rezumat
Bullying-ul la locul de muncd si epuizarea profesionald sunt doud probleme
interconectate care afecteaza sanatatea mintald si bundstarea angajatilor. Epuizarea
profesionald este o stare de epuizare fizica, emotionald si mentald cauzatd de expunerea
prelungita la stres, in acest caz prezent la locul de munca. Simptomele epuizarii profesionale
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includ oboseala extremad, cinism fatd de locul de munca si scaderea productivititii muncii,
lipsa perspectivei si, in cele din urma, dezinteres fata de locul de munca si colegi.

Epuizarea profesionald nu inseamna stres, chiar daca expunerea la stres continuu duce
la epuizare profesionala. In acelasi timp, Epuizarea profesionald nu inseamni depresie.
Aceasta este un raspuns psihologic la stresul cronic legat de munca, in timp ce depresia este
o tulburare de sénatate mintalda mai complexa, care poate aparea independent de stresul la
locul de munci. in Manualul de Diagnostic si Statistica a Tulburarilor Mentale, Editia a 5-
a: DSM-5, nu este codificatd ca o tulburare mintald. Organizatia Mondialda a Sanatatii
(OMYS) afirma ca epuizarea profesionala se refera in mod specific la fenomene din contextul
profesional si nu ar trebui aplicata pentru a descrie experiente din alte domenii ale vietii.

Masurile de prevenire a hartuirii morale la locul de munca pot consta in politici clare,
cum ar fi implementarea unor proceduri interne anti-hartuire si a unor canale de raportare
sigure pentru angajati, lipsite de represalii; suport psihologic in sensul oferirii de resurse de
sprijin, cum ar fi consiliere sau grupuri de suport si instruire in domeniul prevenirii hartuirii
prin educarea angajatilor si managerilor cu privire la hartuire si epuizare profesionala, in
vederea construirii unui mediu de lucru mai sanatos.

in concluzie, avand in vedere toate aceste aspecte, considerim cd epuizarea
profesionald la locul de munca este o problema grava ce poate afecta sanatatea mintald a
angajatilor si performanta organizatiilor, dar, in ciuda acestui fapt, reglementarea legald a
epuizarii profesionale nu este necesard, motiv pentru care proiectul de lege privind
epuizarea profesionala la locul de munca a fost recent respins in Senatul Romaniei.

THE EMPLOYEE’S RIGHT TO OBJECT TO THE TRANSFER
OF EMPLOYMENT CONTRACTS: BETWEEN EMPLOYMENT
PROTECTION AND PRIVATE AUTONOMY

Assistant Professor Marija Dragi¢evi¢ Pordevié
University of Nis, Serbia
Abstract

This paper examines the employee’s right to object to the transfer of employment
contracts in the event of a change of employer, in the light of Directive 2001/23/EC and the
case law of the Court of Justice of the European Union, with reference to the solutions
adopted in the Member States of the European Union and in the law of the Republic of
Serbia. Particular attention is devoted to the Katsikas judgment, which recognised the
possibility of objecting to the transfer, while leaving the legal consequences of exercising
this right to national legal systems. Through a comparative analysis, the paper highlights
the diverse approaches adopted by EU Member States, as well as the ambiguities present in
Serbian law. It is concluded that the right to object represents an important instrument for
the protection of the employee’s private autonomy; however, its significance depends on

the legal consequences of its exercise, which should not result in the loss of employment.
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DERECHO DEL EMPLEADO A OPONERSE A LA TRANSFERENCIA
DE CONTRATOS LABORALES: ENTRE LA PROTECCION
DEL EMPLEO Y LA AUTONOMIA PRIVADA

Resumen

Este articulo examina el derecho del empleado a oponerse a la transferencia de
contratos laborales en caso de cambio de empleador, a la luz de la Directiva 2001/23/CE y
la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea, con referencia a las
soluciones adoptadas en los Estados miembros de la Union Europea y en la legislacion de la
Reptiblica de Serbia. Se presta especial atencion a la sentencia Katsikas, que reconocio la
posibilidad de oponerse a la transferencia, si bien dejo las consecuencias juridicas del
ejercicio de este derecho a los ordenamientos juridicos nacionales. Mediante un analisis
comparativo, el articulo destaca los diversos enfoques adoptados por los Estados miembros
de la UE, asi como las ambigiiedades presentes en la legislacion serbia. Se concluye que el
derecho de oposicion constituye un instrumento importante para la proteccion de la
autonomia privada del empleado; sin embargo, su relevancia depende de las consecuencias
juridicas de su ejercicio, que no deben conllevar la pérdida del empleo.

DREPTUL ANGAJATULUI DE A SE OPUNE TRANSFERULUI
CONTRACTELOR DE MUNCA: INTRE PROTECTIA MUNCII
SI AUTONOMIA PRIVATA
Rezumat
Aceastd lucrare examineaza dreptul angajatului de a se opune transferului contractelor de
munca in cazul schimbarii angajatorului, in lumina Directivei 2001/23/CE si a jurisprudentei
Curtii de Justitie a Uniunii Europene, cu referire la solutiile adoptate in statele membre ale
Uniunii Europene si 1n dreptul Republicii Serbia. O atentie deosebitd este acordata hotararii
Katsikas, care a recunoscut posibilitatea de a se opune transferului, lasand in acelasi timp
consecintele juridice ale exercitarii acestui drept in seama sistemelor juridice nationale. Printr-
o analiza comparativa, lucrarea evidentiaza diversele abordari adoptate de statele membre ale
UE, precum si ambiguitatile prezente in dreptul sarb. Se concluzioneaza ca dreptul de a se
opune reprezintd un instrument important pentru protejarea autonomiei private a angajatului;
cu toate acestea, semnificatia sa depinde de consecintele juridice ale exercitarii sale, care nu ar
trebui sa duca la pierderea locului de munca.

TRUST AS A REGULATORY RESOURCE iN THE DiGIiTAL
TRANSFORMATION OF LABOUR LAW

Prof. PhD Abdullah Erol
Istanbul University

Abstract
This paper engages with a recurring claim in Industry 4.0 debates: that the growing
substitution of human labour by automated systems may weaken the centrality of traditional
labour law. Rather than endorsing the obsolescence of labour law, however, the paper
argues that the more urgent question is how labour law should be reconfigured in digitally
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transformed workplaces shaped by automation, intensified monitoring, and emerging forms
of algorithmic management. Building on the paper’s original focus on trust, it proposes that
trust should be understood not merely as an ethical ideal, but as a regulatory resource
capable of reducing excessive legal friction while preserving worker protection.

The paper conceptualises labour law as a historically contingent protective regime
developed in response to structural inequality, asymmetrical bargaining power, and
persistent mistrust in the employment relationship. In this context, regulatory density in
areas such as dismissal protection, wage security, occupational health and safety, and
workplace control can be read as a response to risk and opportunism. The central argument
is that, where trust is institutionally cultivated, labour law need not retreat; rather, it can
evolve from a predominantly reactive and surveillance-driven model into a more
preventive, facilitative, and dignity-oriented framework grounded in transparency,
accountability, and social dialogue.

Methodologically, the study adopts a thought-experiment approach. It suggests that
trust-oriented governance may reduce compliance burdens, limit overreliance on control-
based management, and create normative space for fairer, more productive, and more
human-centred forms of work in the digital age.

LA CONFIANZA COMO RECURSO REGULADOR
EN LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL DERECHO LABORAL

Resumen

Este articulo aborda una afirmacion recurrente en los debates sobre la Industria 4.0: la
creciente sustitucion del trabajo humano por sistemas automatizados podria debilitar la
centralidad del derecho laboral tradicional. Sin embargo, en lugar de respaldar la
obsolescencia del derecho laboral, el articulo argumenta que la cuestion mas urgente es como
reconfigurar el derecho laboral en entornos laborales digitalmente transformados, moldeados
por la automatizacién, la monitorizacion intensificada y las nuevas formas de gestion
algoritmica. Partiendo del enfoque original del articulo sobre la confianza, propone que esta
se entienda no solo como un ideal ético, sino como un recurso regulatorio capaz de reducir la
friccion legal excesiva, preservando al mismo tiempo la proteccion del trabajador.

El articulo conceptualiza el derecho laboral como un régimen de proteccion
histéricamente contingente, desarrollado en respuesta a la desigualdad estructural, el poder
de negociacion asimétrico y la desconfianza persistente en la relacion laboral. En este
contexto, la densidad regulatoria en areas como la proteccion contra el despido, la
seguridad salarial, la salud y seguridad ocupacional y el control en el lugar de trabajo puede
interpretarse como una respuesta al riesgo y al oportunismo. El argumento central es que,
cuando se cultiva institucionalmente la confianza, el derecho laboral no tiene por qué
retroceder; mas bien, puede evolucionar desde un modelo predominantemente reactivo y
orientado a la vigilancia hacia un marco mas preventivo, facilitador y orientado a la
dignidad, basado en la transparencia, la rendicion de cuentas y el didlogo social.

Metodologicamente, el estudio adopta un enfoque de experimento mental. Sugiere que
una gobernanza basada en la confianza puede reducir las cargas de cumplimiento, limitar la
dependencia excesiva de la gestion basada en el control y crear un espacio normativo para
formas de trabajo mas justas, productivas y centradas en el ser humano en la era digital.
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INCREDEREA CA RESURSA DE REGLEMENTARE
iIN TRANSFORMAREA DIGITALA A DREPTULUI MUNCII

Rezumat

Aceastd lucrare abordeaza o afirmatie recurentd in dezbaterile despre Industria 4.0:
aceea cd inlocuirea tot mai mare a muncii umane cu sisteme automatizate ar putea slabi
centralitatea dreptului traditional al muncii. in loc sa sustind insa obsolescenta dreptului
muncii, lucrarea sustine cé intrebarea mai urgentd este cum ar trebui reconfigurat dreptul
muncii in locurile de munca transformate digital, modelate de automatizare, monitorizare
intensificata si forme emergente de management algoritmic. Bazandu-se pe accentul initial
pus de lucrare pe incredere, aceasta propune ca increderea sa fie inteleasd nu doar ca un
ideal etic, ci ca o resursa de reglementare capabild sa reduca frictiunile juridice excesive,
pastrand in acelasi timp protectia lucratorilor.

Lucrarea conceptualizeaza dreptul muncii ca un regim de protectie contingent din punct
de vedere istoric, dezvoltat ca raspuns la inegalitatea structurald, puterea de negociere
asimetricd si neincrederea persistentd in relatia de munci. In acest context, densitatea
reglementarilor in domenii precum protectia in caz de concediere, securitatea salariilor,
sanatatea si securitatea in munca si controlul la locul de munca poate fi interpretatd ca un
raspuns la risc si oportunism. Argumentul central este cd, acolo unde increderea este cultivata
institutional, dreptul muncii nu trebuie sa se retragd; mai degraba, acesta poate evolua de la un
model predominant reactiv si bazat pe supraveghere catre un cadru mai preventiv, facilitator
si orientat spre demnitate, bazat pe transparenta, responsabilitate si dialog social.

Metodic, studiul adoptd o abordare bazata pe experimente mentale. Acesta sugereaza ca
guvernanta orientatd spre incredere poate reduce sarcinile legate de conformitate, poate
limita dependenta excesiva de managementul bazat pe control si poate crea spatiu normativ
pentru forme de munca mai echitabile, mai productive si mai centrate pe om in era digitala.

WORK, CARE, AND WELL-BEING IN SOCIAL EUROPE

Predoctoral Researcher Carmen Delgado Garrido
University of Castilla-La Mancha

Abstract

The transformation of European societies in recent decades has highlighted the growing
centrality of care in social, economic, and labor organization. Factors such as population aging,
the incorporation of women into the labor market, and transformations in family structure have
intensified the tensions between the demands of employment and care responsibilities.

In this context, the recognition of care as a factor that conditions access to, retention in,
and quality of employment has become a key issue for labor law and for shaping the
European social model. Thus, the issue of care has acquired increasing relevance on the
European political and regulatory agenda. The European Pillar of Social Rights — among other
instruments — has highlighted the need to strengthen public policies aimed at promoting a
work organization compatible with the family and personal responsibilities of workers.
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This paper analyzes the role of labor law in incorporating the care dimension within the
framework of social Europe. Based on a study of the main regulatory and programmatic
instruments of the European Union—including the European Pillar of Social Rights and
Directive (EU) 2019/1158 on work-life balance—it examines how European labor law is
moving towards promoting policies aimed at strengthening work-life balance, shared
responsibility, and the well-being of workers. This legislation introduces significant
advances in parental leave, leave for carers, and rights to adapt working hours, with the aim
of fostering a more balanced distribution of care responsibilities between women and men
and improving work-life balance conditions for employees.

However, various studies show that care responsibilities continue to fall
disproportionately on women, resulting in more fragmented career paths, higher rates of part-
time employment, and greater exposure to precarious employment. This reality demonstrates
that care work remains a determining factor in the persistence of gender inequalities in the
labor market. In this regard, it is necessary to analyze the extent to which current regulatory
tools and public policies are capable of responding to the challenges posed by the growing
social centrality of care work. From this perspective, this paper proposes reflecting on the
need to move towards a labor model that fully recognizes the social centrality of care work
and contributes to guaranteeing working conditions compatible with well-being, equality, and
the sustainability of employment in a social Europe.

Therefore, the objective of this communication is to analyze the main European
instruments on equality and work-life balance, adopting a legal and regulatory methodology
based on this analysis.

TRABAJO, CUIDADOS Y BIENESTAR
EN LA EUROPA SOCIAL

Resumen

La transformacion de las sociedades europeas en las ultimas décadas ha puesto de
relieve la creciente centralidad de los cuidados en la organizacion social, economica y
laboral. Factores como el envejecimiento poblacional, la incorporacion de las mujeres al
mercado de trabajo y las transformaciones en la estructura familiar ha intensificado las
tensiones entre las exigencias del empleo y las responsabilidades de cuidado.

En este contexto, el reconocimiento del cuidado como un elemento que condiciona el
acceso, la permanencia y la calidad del empleo se ha convertido en una cuestion clave para
el Derecho del Trabajo y para la configuracion del modelo social europeo. Asi, la cuestion
de los cuidados ha adquirido una creciente relevancia en la agenda politica y normativa
europea. El Pilar Europeo de Derechos Sociales — entre otros instrumentos— ha puesto de
manifiesto la necesidad de reforzar las politicas publicas orientadas a promover una
organizacion del trabajo compatible con las responsabilidades familiares y personales de las
personas trabajadoras.

La presente comunicacion analiza el papel del Derecho del Trabajo en la incorporacion
de la dimension de los cuidados en el marco de la Europa social. A partir del estudio de los
principales instrumentos normativos y programaticos de la Union Europea —entre ellos el
Pilar Europeo de Derechos Sociales y la Directiva (UE) 2019/1158 sobre conciliacion de la
vida familiar y profesional— se examina cémo el ordenamiento laboral europeo esta
avanzando hacia la promocion de politicas orientadas a reforzar la conciliacion, la
corresponsabilidad y el bienestar de las personas trabajadoras. Esta norma introduce
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avances relevantes en materia de permisos parentales, permisos para cuidadores y derechos
de adaptacion de la jornada laboral, con el objetivo de favorecer un reparto mas equilibrado
de las responsabilidades de cuidado entre mujeres y hombres y mejorar las condiciones de
conciliacion de las personas trabajadoras.

Sin embargo, diversos estudios muestran que las responsabilidades de cuidado
contintan recayendo de manera desproporcionada sobre las mujeres, lo que se traduce en
trayectorias laborales mas fragmentadas, mayores tasas de empleo a tiempo parcial y una
mayor exposicion a situaciones de precariedad laboral. Esta realidad evidencia que el
cuidado sigue siendo un factor determinante en la persistencia de las desigualdades de
género en el mercado de trabajo. En este sentido, resulta necesario analizar hasta qué punto
las actuales herramientas normativas y politicas plblicas son capaces de responder a los
desafios que plantea la creciente centralidad social de los cuidados. Desde esta perspectiva,
se propone reflexionar sobre la necesidad de avanzar hacia un modelo laboral que
reconozca plenamente la centralidad social de los cuidados y que contribuya a garantizar
condiciones de trabajo compatibles con el bienestar, la igualdad y la sostenibilidad del
empleo en la Europa social.

Con lo dicho, el objeto de la presente propuesta de comunicaciéon no es otro que
analizar los principales instrumentos europeos en materia de igualdad y conciliacion,
adoptando una metodologia juridico-normativa basada su analisis.

MUNCA, INGRIJIRE SI BUNASTARE
iN EUROPA SOCIALA

Rezumat

Transformarea societdtilor europene din ultimele decenii a evidentiat centralitatea
crescandd a ingrijirii In organizarea sociald, economicd si a muncii. Factori precum
imbatranirea populatiei, integrarea femeilor pe piata muncii si transformarile structurii
familiale au intensificat tensiunile dintre cerintele ocuparii fortei de muncid si
responsabilitatile de ingrijire.

relevantd tot mai mare pe agenda politica si de reglementare europeana. Pilonul european al
drepturilor sociale - printre alte instrumente - a subliniat necesitatea consolidarii politicilor
publice care vizeaza promovarea unei organizari a muncii compatibile cu responsabilitatile
familiale si personale ale lucritorilor.

Aceasta lucrare analizeaza rolul dreptului muncii in integrarea dimensiunii ingrijirii in
cadrul Europei sociale. Pe baza unui studiu al principalelor instrumente de reglementare si
programatice ale Uniunii Europene - inclusiv Pilonul European al Drepturilor Sociale si
Directiva (UE) 2019/1158 privind echilibrul dintre viata profesionald si cea personala -
raportul examineazd modul in care legislatia europeand a muncii se indreaptd spre
promovarea politicilor care vizeaza consolidarea echilibrului dintre viata profesionala si cea
personald, a responsabilititii comune si a bunastarii lucratorilor. Aceastd legislatie
introduce progrese semnificative in ceea ce priveste concediul parental, concediul pentru
ingrijitori si dreptul de a adapta programul de lucru, cu scopul de a promova o distributie
mai echilibratad a responsabilitatilor de ingrijire intre femei si barbati si de a Imbunatati
conditiile de echilibru intre viata profesionala si cea personald pentru angajati.
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Cu toate acestea, diverse studii aratd ca responsabilitatile de Ingrijire continua si revina in
mod disproportionat femeilor, ceea ce duce la parcursuri profesionale mai fragmentate, rate
mai mari de angajare cu fractiune de norma si o expunere mai mare la locuri de munca
precare. Aceasta realitate demonstreaza ca munca de ingrijire ramane un factor determinant in
persistenta inegalititilor de gen pe piata muncii. In acest sens, este necesar si se analizeze
masura 1n care instrumentele de reglementare si politicile publice actuale sunt capabile sa
raspunda provocarilor reprezentate de centralitatea sociald tot mai mare a muncii de ingrijire.
Din aceasta perspectiva, aceasta lucrare propune o reflectie asupra necesitatii de a trece la un
model de munca care sa recunoasca pe deplin centralitatea sociald a muncii de ingrijire si sa
contribuie la garantarea unor conditii de muncd compatibile cu bunastarea, egalitatea si
sustenabilitatea ocuparii fortei de munca intr-o Europa sociala.

Prin urmare, obiectivul acestei comunicari este de a analiza principalele instrumente
europene privind egalitatea si echilibrul dintre viata profesionala si cea personala, adoptand
o metodologie juridica si de reglementare bazata pe aceasta analiza.

THE RIGHT TO WORK VERSUS RESTRICTIONS ON EMPLOYMENT
FOLLOWING THE TERMINATION OF EMPLOYMENT IN DIGITAL
ADMINISTRATION

Student PhD Camelia Goleanu
Nicolae Titulescu University, Bucharest

Abstract

The phenomenon of pantouflage- representing the transition of public officials to the
private sector in fields related to their previous duties poses significant challenges regarding
integrity. In the context of strengthening ethical and transparency standards at the national
and European levels, this study aims to analyze the legal framework applicable to post-
employment restrictions, with a focus on regulations under Romanian and European law.

The methodology used is qualitative, based on doctrinal, normative, and jurisprudential
analysis, as well as on a comparative examination of relevant European models.

The research findings highlight the existence of regulatory gaps and enforcement
difficulties regarding the monitoring and sanctioning of pantouflage situations, as well as
the need for an integrated approach at the institutional level. The paper proposes solutions
to improve the legislative and administrative framework, aimed at ensuring a balance
between the freedom to choose one’s place of employment and the protection of the public
interest, thereby contributing to the consolidation of an effective system for preventing
corruption and promoting integrity in public service.
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DERECHO AL TRABAJO FRENTE A RESTRICCIONES
AL EMPLEO TRAS LA TERMINACION DE LA RELACION
LABORAL EN LA ADMINISTRACION DIGITAL

Resumen

El fendmeno del "pantouflage", que representa la transicion de funcionarios ptblicos al
sector privado en areas relacionadas con sus funciones previas, plantea importantes desafios
en materia de integridad. En el contexto del fortalecimiento de los estandares éticos y de
transparencia a nivel nacional y europeo, esta investigacion tiene como objetivo analizar el
marco juridico aplicable a las restricciones posteriores al empleo, con especial atencion a la
normativa rumana y europea.

La metodologia empleada es cualitativa, basada en el andlisis doctrinal, normativo y
jurisprudencial, asi como en el examen comparativo de modelos europeos relevantes.

Los resultados de la investigaciéon ponen de manifiesto la existencia de lagunas
normativas y dificultades en la aplicacion del seguimiento y la sancion de las situaciones de
"pantouflage", asi como la necesidad de un enfoque integral a nivel institucional. El articulo
propone soluciones para mejorar el marco legislativo y administrativo, con el objetivo de
garantizar el equilibrio entre la libertad de eleccion de empleo y la proteccion del interés
publico, contribuyendo asi a la consolidacion de un sistema eficiente para prevenir la
corrupcion y promover la integridad en el servicio publico.

DREPTUL LA MUNCA VERSUS RESTRICTIILE
PRIVIND ANGAJAREA DUPA iINCETAREA RAPORTURILOR
DE MUNCA iN ADMINISTRATIA DIGITALA

Rezumat

Fenomenul pantouflage-ului reprezentand tranzitia functionarilor publici catre sectorul
privat in domenii conexe atributiilor exercitate anterior, ridica provocari semnificative in
materia integrititii. In contextul consolidarii standardelor de eticd si transparenta la nivel
national si european, prezenta cercetare i1si propune sa analizeze cadrul juridic aplicabil
restrictiilor post-angajare, cu accent pe reglementarile din dreptul romén si european.

Metodologia utilizata este una calitativa, bazatd pe analiza doctrinard, normativa si
jurisprudentiald, precum si pe examinarea comparativa a unor modele europene relevante.

Rezultatele cercetarii evidentiaza existenta unor lacune normative si dificultati de aplicare
in ceea ce priveste monitorizarea si sanctionarea situatiilor de pantouflage, precum si
necesitatea unei abordari integrate la nivel institutional. Lucrarea propune solutii de
imbunatatire a cadrului legislativ si administrativ, menite sa asigure echilibrul intre libertatea
de a alege locul de munca si protejarea interesului public, contribuind astfel la consolidarea
unui sistem eficient de prevenire a coruptiei si de promovare a integritatii In functia publica.
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FAIR WORK AND SOCIAL JUSTICE IN THE ERA
OF ALGORITHMIC MANAGEMENT

Associate Professor PhD Maria Luiza Hrestic
Valahia University of Targoviste
Associate Researcher at the "Acad. Andrei Radulescu"
Institute of Legal Research of the Romanian Academy
Abstract

The digital transformation of work, accelerated by the deployment of artificial
intelligence and algorithmic decision-making systems, has profoundly reshaped labor
relations, organizational control, and employment governance. Algorithmic management
promises efficiency, scalability, and objectivity; however, it simultaneously raises significant
concerns regarding fair work, workers’ rights, and social justice. This doctoral-level study
critically examines the implications of algorithmic management for fair labor standards and
social justice, emphasizing issues of power asymmetries, discrimination, opacity, and
precarization. Drawing on theories of social justice, critical labor studies, and science and
technology studies, the paper advances a normative and analytical framework for assessing

algorithmic management and proposes policy-oriented and ethical recommendations.

TRABAJO JUSTO Y JUSTICIA SOCIAL EN LA ERA DE LA
GESTION ALGORITMICA

Resumen

La transformacion digital del trabajo, acelerada por el despliegue de la inteligencia
artificial y los sistemas algoritmicos de toma de decisiones, ha transformado profundamente
las relaciones laborales, el control organizacional y la gobernanza del empleo. La gestion
algoritmica promete eficiencia, escalabilidad y objetividad; sin embargo, al mismo tiempo
plantea importantes preocupaciones en cuanto al trabajo justo, los derechos de los
trabajadores y la justicia social. Este estudio doctoral examina -criticamente las
implicaciones de la gestion algoritmica para los estdndares laborales justos y la justicia
social, haciendo hincapié en cuestiones de asimetrias de poder, discriminacion, opacidad y
precarizacion. Basandose en teorias de justicia social, estudios criticos del trabajo y
estudios de ciencia y tecnologia, el articulo propone un marco normativo y analitico para
evaluar la gestion algoritmica y propone recomendaciones éticas y de orientacion politica.

MUNCA ECHITABILA SI JUSTITIA SOCIALA iN ERA
MANAGEMENTULUI ALGORITMIC

Rezumat

Transformarea digitald a muncii, acceleratd de implementarea inteligentei artificiale
si a sistemelor decizionale algoritmice, a remodelat profund relatiile de munca, controlul
organizational si guvernanta angajarii. Managementul algoritmic promite eficienta,
scalabilitate si obiectivitate; cu toate acestea, ridicd simultan preocupari semnificative cu
privire la munca echitabila, drepturile lucratorilor si justitia sociala. Acest studiu de nivel
doctoral examineaza critic implicatiile managementului algoritmic pentru standardele de
munca echitabile si justitia sociald, subliniind problemele legate de asimetriile de putere,
discriminare, opacitate si precarizare. Bazandu-se pe teorii ale justitiei sociale, studii
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critice ale muncii si studii stiintifice si tehnologice, lucrarea propune un cadru normativ
si analitic pentru evaluarea managementului algoritmic si propune recomandari orientate
spre politici si etice.

RECONFIGURING SOCIAL PROTECTION IN THE FACE
OF NEW FORMS OF WORK: EUROPEAN PERSPECTIVES

PhD Ana Maria Alexandra lancu
Association for the Study of Professional Labor Relations

Abstract

The profound transformations of contemporary labour markets, driven by digitalisation,
globalisation, and economic restructuring, have led to the emergence and consolidation of
new forms of work. These developments challenge traditional social protection systems,
which were primarily designed around standard employment relationships characterised by
stability, subordination, and continuous social contributions.

This article examines the need to reconfigure social protection frameworks in response
to non-standard and platform-based forms of work, with a particular focus on European
perspectives. By analysing European Union initiatives, recent legislative developments, and
selected national models, the study highlights both the progress achieved and the persistent
gaps in social coverage.

The article argues that ensuring adequate social protection for workers engaged in new
forms of employment requires a balanced approach that reconciles labour market flexibility
with social security, inclusiveness, and sustainability. In this context, the European Union
plays a pivotal role in shaping a coherent and adaptive social protection model capable of
responding to the evolving nature of work.

RECONFIGURANDO LA PROTECCION SOCIAL ANTE LAS NUEVAS
FORMAS DE TRABAJO: PERSPECTIVAS EUROPEAS

Resumen

Las profundas transformaciones de los mercados laborales contemporaneos,
impulsadas por la digitalizacion, la globalizacion y la reestructuracion econdomica, han
propiciado el surgimiento y la consolidacion de nuevas formas de trabajo. Estos avances
desafian los sistemas tradicionales de proteccion social, disefiados principalmente en torno
a relaciones laborales convencionales, caracterizadas por la estabilidad, la subordinacion y
las cotizaciones sociales continuas.

Este articulo examina la necesidad de reconfigurar los marcos de proteccion social en
respuesta a las formas de trabajo atipicas y basadas en plataformas digitales, con especial
atencion a las perspectivas europeas. Mediante el analisis de las iniciativas de la Union
Europea, los recientes avances legislativos y una seleccion de modelos nacionales, el estudio
destaca tanto los avances logrados como las persistentes brechas en la cobertura social.

El articulo argumenta que garantizar una proteccion social adecuada a los trabajadores
que participan en las nuevas formas de empleo requiere un enfoque equilibrado que concilie

25



Book of Abstracts of the International Conference

la flexibilidad del mercado laboral con la seguridad social, la inclusion y la sostenibilidad.
En este contexto, la Unién Europea desempefia un papel fundamental en la creacién de un
modelo de proteccion social coherente y adaptable capaz de responder a la naturaleza
cambiante del trabajo.

RECONFIGURAREA PROTECTIEI SOCIALA iN FATA
NOILOR FORME DE MUNCA: PERSPECTIVE EUROPENE

Rezumat

Transformarile profunde ale pietelor muncii contemporane, determinate de digitalizare,
globalizare si restructurare economica, au condus la aparitia si consolidarea unor noi forme
de munca. Aceste evolutii pun la indoiala sistemele traditionale de protectie sociala, care au
fost concepute 1n principal in jurul unor relatii de munca standard, caracterizate prin
stabilitate, subordonare si contributii sociale continue.

Acest articol examineazd necesitatea reconfigurdrii cadrelor de protectie sociala ca
raspuns la formele de munca non-standard si bazate pe platforme, cu un accent deosebit pe
perspectivele europene. Prin analizarea initiativelor Uniunii Europene, a evolutiilor
legislative recente si a unor modele nationale selectate, studiul evidentiaza atat progresele
realizate, cat si lacunele persistente in acoperirea sociala.

Articolul sustine ca asigurarea unei protectii sociale adecvate pentru lucratorii angajati
in noi forme de angajare necesitd o abordare echilibrata care sa reconcilieze flexibilitatea
pietei muncii cu securitatea sociald, incluziunea si sustenabilitatea. In acest context,
Uniunea Europeand joacd un rol esential in conturarea unui model coerent si adaptiv de
protectie sociald, capabil sa raspunda naturii in continua evolutie a muncii.

ALGORITHMIC POWER, HUMAN RESPONSIBILITY:
HOW THE UE SHAPES ALGORITHM CONTROL

PhD Lidia de la Iglesia Aza
University of Santiago de Compostela
Abstract

The growing use of algorithms in labour management is an undeniable reality that
requires regulation. What measures have lawmakers adopted to confront this development?
And are they adequate to safeguard workers’ rights? By analysing existing rules alongside
the legislative initiatives currently underway in the UE, this study seeks to provide answers

to these questions.

PODER ALGORITMICO, RESPONSABILIDAD HUMANA:
COMO LA UE CONFORMA EL CONTROL ALGORITMICO

Resumen
El creciente uso de algoritmos en la gestion laboral es una realidad innegable que
requiere regulacion. ;Qué medidas han adoptado los legisladores para afrontar esta
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evolucion? ;Son adecuadas para salvaguardar los derechos de los trabajadores? Mediante el
analisis de la normativa vigente y las iniciativas legislativas en curso en la UE, este estudio
busca dar respuesta a estas preguntas.

PUTERE ALGORITMICA, RESPONSABILITATE UMANA:
CUM MODELEAZA UE CONTROLUL ALGORITMIC

Rezumat

Utilizarea tot mai mare a algoritmilor in managementul muncii este o realitate
incontestabild care necesita reglementare. Ce masuri au adoptat legiuitorii pentru a face fata
acestei evolutii? Si sunt acestea adecvate pentru a proteja drepturile lucratorilor? Prin
analizarea normelor existente, alaturi de initiativele legislative aflate in curs de desfasurare
in prezent in UE, acest studiu isi propune sa ofere raspunsuri la aceste intrebari.

TAX AND SOCIAL SECURITY COORDINATION IN REMOTE WORK:
INSPECTION CONSTRAINTS AND INFORMALITY IN TURKIYE

Professor PhD Oguz Karadeniz
Professor PhD Hiilya Kabak¢1 Karadeniz
Pamukkale University, Turkey

Abstract

The expansion of remote work has weakened location-based labour market regulations,
creating new challenges for taxation and social security systems. Cross-border remote work
in particular leads to uncertainties regarding tax residency and social security coverage,
increasing the risks of double taxation, double contributions and lack of protection.

This paper analyses the tax and social security implications of remote work in Tiirkiye
and evaluates the adequacy of existing legal frameworks. Drawing on administrative rulings
and international agreements, the study highlights coordination gaps between systems.

The main contribution of the paper is to link remote work with inspection capacity and
informality risks. The shift of work into private spaces limits labour inspection and
increases the likelihood of undeclared work. The study concludes that digital labour
markets require more coordinated and adaptive regulatory responses.

COORDINACION FISCAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL
EN EL TRABAJO REMOTO: LIMITACIONES A LA IN SPECCION
E INFORMALIDAD EN TURQUIA

Resumen

La expansion del trabajo remoto ha debilitado las regulaciones del mercado laboral
basadas en la ubicacion, generando nuevos desafios para los sistemas tributarios y de
seguridad social. El trabajo remoto transfronterizo, en particular, genera incertidumbre en
cuanto a la residencia fiscal y la cobertura de la seguridad social, aumentando los riesgos de
doble imposicién, doble cotizacion y falta de proteccion.
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Este documento analiza las implicaciones fiscales y de seguridad social del trabajo
remoto en Turquia y evalua la idoneidad de los marcos legales existentes. A partir de
resoluciones administrativas y acuerdos internacionales, el estudio destaca las deficiencias
de coordinacion entre los sistemas.

La principal contribucion del documento es vincular el trabajo remoto con la capacidad
de inspeccion y los riesgos de informalidad. El traslado del trabajo a espacios privados
limita la inspeccion laboral y aumenta la probabilidad de trabajo no declarado. El estudio
concluye que los mercados laborales digitales requieren respuestas regulatorias mas
coordinadas y adaptables.

COORDONAREA INTRE FISCALITATE SI ASIGURARI SOCIALE

iN MUNCA LA DISTANTA: CONSTRINCTII DE INSPECTIE
SI INFORMALITATE iN TURCIA

Rezumat

Extinderea muncii la distantd a slabit reglementarile pietei muncii bazate pe locatie,
creand noi provocari pentru sistemele de impozitare si securitate sociala. Munca la distanta
transfrontaliera, in special, duce la incertitudini privind rezidenta fiscala si acoperirea cu
asigurari sociale, crescand riscurile de dubla impozitare, dubla contributie si lipsa de protectie.

Aceastd lucrare analizeaza implicatiile fiscale si de securitate sociald ale muncii la
distantd in Turcia si evalueaza caracterul adecvat al cadrelor juridice existente. Bazandu-se
pe hotdrari administrative si acorduri internationale, studiul evidentiaza lacunele de
coordonare dintre sisteme.

Principala contributie a lucrarii este de a lega munca la distantd de capacitatea de
inspectie si de riscurile legate de informalitate. Transferul muncii in spatii private limiteaza
inspectia muncii si creste probabilitatea muncii nedeclarate. Studiul concluzioneaza ca
pietele digitale ale muncii necesita raspunsuri de reglementare mai coordonate si adaptive.

CROSS-BORDER TELEWORK - KEY LEGAL CHALLENGES

Prof. PhD. Ljubinka Kovacevi¢
University of Belgrade, Serbia

Abstract
Cross-border telework has emerged as a specific form of remote work and one of the
most significant regulatory challenges of contemporary law. It entails interventions across
several branches of law: labour law, social security law, tax law, private international law,
and immigration law, with the aim to strike a balance between interests related to labour
flexibilisation, on the one hand, and interests related to ensuring adequate protection for
workers, on the other. Namely, cross-border telework may be accompanied by inadequate
protection of occupational health and safety, stress resulting from the overlap of
professional and family responsibilities, unpaid overtime work, and other obstacles to the
effective exercise of fundamental labour rights. This article aims to highlight the most
pressing legal challenges related to cross-border telework, as well as to systematise and
critically examine the existing body of knowledge on three main research problems: the key
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features of cross-border telework; the conditions for, and barriers to, the effective
enjoyment of labour rights by cross-border teleworkers, including digital nomads; and the
determination of the applicable labour and social security legislation. It is hoped that the
findings of this study may serve as a starting point for further research in this field and
contribute to broader debates on the digitalisation of work and the mobility of workers.

TELETRABAJO TRANSFRONTERIZO:
RETOS JURIDICOS CLAVE

Resumen

El teletrabajo transfronterizo se ha convertido en una forma especifica de trabajo a
distancia y uno de los retos regulatorios mas importantes del derecho contemporaneo.
Implica intervenciones en diversas ramas del derecho: derecho laboral, derecho de la
seguridad social, derecho tributario, derecho internacional privado y derecho de
inmigracion, con el objetivo de lograr un equilibrio entre los intereses relacionados con la
flexibilizacion laboral, por un lado, y los intereses relacionados con la proteccion adecuada
de los trabajadores, por otro. En concreto, el teletrabajo transfronterizo puede ir
acompafado de una proteccion inadecuada de la salud y la seguridad en el trabajo, estrés
derivado de la superposicion de responsabilidades profesionales y familiares, trabajo en
horas extras no remuneradas y otros obstaculos para el ejercicio efectivo de los derechos
laborales fundamentales. Este articulo pretende destacar los retos juridicos mas acuciantes
relacionados con el teletrabajo transfronterizo, asi como sistematizar y examinar
criticamente el conjunto de conocimientos existentes sobre tres problemas principales de
investigacion: las caracteristicas clave del teletrabajo transfronterizo; Las condiciones y los
obstaculos para el disfrute efectivo de los derechos laborales por parte de los
teletrabajadores transfronterizos, incluidos los némadas digitales; y la determinacion de la
legislacion laboral y de seguridad social aplicable. Se espera que los resultados de este
estudio sirvan de punto de partida para futuras investigaciones en este campo y contribuyan
a debates mas amplios sobre la digitalizacion del trabajo y la movilidad de los trabajadores.

TELEMUNCA TRANSFRONTALIERANA — PRINCIPALELE
PROVOCARI JURIDICE

Rezumat

Telemunca transfrontaliera a aparut ca o forma specificd de munca la distanta si una
dintre cele mai semnificative provocari de reglementare ale dreptului contemporan. Aceasta
implicd interventii in mai multe ramuri ale dreptului: dreptul muncii, dreptul securitatii
sociale, dreptul fiscal, dreptul international privat si dreptul imigratiei, cu scopul de a gasi
un echilibru intre interesele legate de flexibilizarea muncii, pe de o parte, si interesele
legate de asigurarea unei protectii adecvate a lucratorilor, pe de altd parte. Mai exact,
telemunca transfrontaliera poate fi Insotita de o protectie inadecvata a sanatatii si securitatii
in munca, de stresul rezultat din suprapunerea responsabilitatilor profesionale si familiale,
de orele suplimentare neremunerate si de alte obstacole in calea exercitarii efective a
drepturilor fundamentale ale muncii. Acest articol isi propune si evidentieze cele mai
presante provocari juridice legate de telemunca transfrontalierd, precum si sa sistematizeze
si sd examineze critic corpusul de cunostinte existent cu privire la trei probleme principale
de cercetare: caracteristicile cheie ale telemuncii transfrontaliere; conditiile si barierele in
calea exercitarii efective a drepturilor de munca de catre telelucratorii transfrontalieri,
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inclusiv nomazii digitali; si stabilirea legislatiei aplicabile in domeniul muncii si al
securitdtii sociale. Se spera ca rezultatele acestui studiu vor servi drept punct de plecare
pentru cercetari ulterioare in acest domeniu si vor contribui la dezbateri mai ample privind
digitalizarea muncii si mobilitatea lucratorilor.

CHILD LABOUR IN THE DIGITAL AGE: HIDDEN RISKS
IN GLOBAL SUPPLY CHAINS AND PLATFORM ECONOMIES

Student PhD, Alexandra Kovacs
University of Miskolc

Abstract

This paper examines the transformation of child labour in the context of the
digitalization of labour markets. While traditionally associated with agriculture and
manufacturing, child labour has increasingly become embedded in global supply chains and
digital labour platforms. The study argues that the digital transition has not eliminated
exploitative practices but has reconfigured them into less visible and more difficult-to-
regulate forms.

The paper explores two key dimensions. First, it analyses how the growing demand for
digital technologies contributes to child labour in global supply chains, particularly in
extractive industries and fast-paced production sectors. Second, it investigates the emergence
of “invisible” child labour within platform economies, including microtasking and content
creation, where regulatory frameworks often fail to provide adequate protection.

By assessing existing international and European legal instruments, the paper
highlights significant regulatory gaps, especially concerning cross-border enforcement and
the classification of digital work. It concludes that current labour law frameworks remain
rooted in industrial models and are ill-equipped to address the complexities of digital
labour. The paper calls for a rethinking of legal approaches to ensure effective protection of
children in the evolving world of work.

TRABAJO INFANTIL EN LA ERA DIGITAL: RIESGOS OCULTOS
EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO GLOBALES
Y LAS ECONOMIAS DE PLATAFORMAS

Resumen

Este documento examina la transformacion del trabajo infantil en el contexto de la
digitalizacion de los mercados laborales. Si bien tradicionalmente se asociaba con la
agricultura y la industria manufacturera, el trabajo infantil se ha integrado cada vez mas en
las cadenas de suministro globales y las plataformas digitales de trabajo. El estudio sostiene
que la transicion digital no ha eliminado las practicas de explotacion, sino que las ha
reconfigurado en formas menos visibles y mas dificiles de regular.

El documento explora dos dimensiones clave. En primer lugar, analiza como la creciente
demanda de tecnologias digitales contribuye al trabajo infantil en las cadenas de suministro
globales, particularmente en las industrias extractivas y los sectores de produccion de ritmo
acelerado. En segundo lugar, investiga la aparicion del trabajo infantil "invisible" dentro de
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las economias de plataformas, incluyendo las microtareas y la creacion de contenido, donde
los marcos regulatorios a menudo no brindan la proteccion adecuada.

Mediante la evaluacion de los instrumentos legales internacionales y europeos
existentes, el documento destaca importantes lagunas regulatorias, especialmente en lo que
respecta a la aplicacion transfronteriza y la clasificacion del trabajo digital. El documento
concluye que los marcos juridicos laborales actuales siguen anclados en modelos
industriales y no estan preparados para abordar las complejidades del trabajo digital. Se
aboga por una revision de los enfoques legales para garantizar la proteccion efectiva de la
infancia en el cambiante mundo laboral.

MUNCA COPIILOR iN ERA DIGITALA: RISCURI ASCUNSE
iN LANTURILE DE APROVIZIONARE GLOBALE SI ECONOMII
DE PLATFORMA

Rezumat

Aceastd lucrare examineaza transformarea muncii copiilor in contextul digitalizarii
pietelor muncii. Desi in mod traditional asociatd cu agricultura si industria prelucratoare,
munca copiilor a devenit din ce in ce mai mult integratd in lanturile de aprovizionare
globale si In platformele digitale de munca. Studiul sustine cd tranzitia digitald nu a
eliminat practicile exploatatoare, ci le-a reconfigurat in forme mai putin vizibile si mai
dificil de reglementat.

Lucrarea exploreaza doua dimensiuni cheie. in primul rand, analizeazia modul in care
cererea tot mai mare de tehnologii digitale contribuie la munca copiilor in lanturile de
aprovizionare globale, in special in industriile extractive si in sectoarele de productie cu
ritm rapid. In al doilea rand, investigheaza aparitia muncii copiilor ,,invizibile” in cadrul
economiilor de platforma, inclusiv microtasking-ul si crearea de continut, unde cadrele de
reglementare adesea nu reusesc sa ofere o protectie adecvata.

Prin evaluarea instrumentelor juridice internationale si europene existente, lucrarea
evidentiazd lacune semnificative in reglementare, in special in ceea ce priveste aplicarea
transfrontaliera si clasificarea muncii digitale. Concluzia este cd actualele cadre legislative ale
muncii rAman inrddacinate In modele industriale si nu sunt echipate corespunzitor pentru a
aborda complexitatile muncii digitale. Documentul solicita o regandire a abordarilor juridice
pentru a asigura o protectie eficienta a copiilor in lumea muncii In continua evolutie.

HEALTH INSURANCE AT THE MARGINS: ACCESS TO
HEALTHCARE AND OTHER HEALTH BENEFITS FOR WORKERS
IN NON-STANDARD FORMS OF EMPLOYMENT IN EUROPE

Student PhD Mina Kuzminac
University of Belgrade

Abstract
The key idea behind health insurance, and especially the healthcare system, can be found
in the need to institutionalize empathy, support, help and solidarity. The ways to do so can be
different, which can be seen in the existence of different social security systems, with more or
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less the same goals, but to an extent different mechanisms to achieve such goals. Our
hypothesis is that, although there are problems even at the level of recognition, concerning
certain forms of work and workers, all individuals, regardless of their employment status,
should have access to healthcare, and at least some form of health insurance. The prerequisite
for the said is to reexamine the postulates about standard and non-standard work and address
them in light of the (brave) new world of work and complex relations that are being formed in
that context. Therefore, our focus shall be on the deeper understanding of what was and what
is considered to be standard employment and how do different situations in which workers
can find themselves deviate from the mentioned. Such an analysis is necessary in order to
understand some of the risks these workers are being put in, as they are, from a labour law
perspective, in a more vulnerable situation in comparison to those working in standard
employment. That is also closely related to the issues of health insurance, as these workers are
sometimes at the margins of or even left without health insurance. Particular focus is on the
situation in Europe, and the use of comparative method helps us to understand the similarities
and differences between the guarantees and the realities of different countries, having in mind
that Europe is the “cradle” of the welfare state and that it has been a (role) model for
establishing social security systems around the world.

SEGURO MEDICO EN LOS MARGENES:

ACCESO A LA ATENCION MEDICA Y OTRAS PRESTACIONES
SANITARIAS PARA TRABAJADORES CON FORMAS DE EMPLEO
ANORMAL EN EUROPA

Resumen

La idea clave del seguro médico, y en especial del sistema de salud, reside en la
necesidad de institucionalizar la empatia, el apoyo, la ayuda y la solidaridad. Las maneras
de lograrlo pueden ser diferentes, como lo demuestra la existencia de distintos sistemas de
seguridad social, con objetivos practicamente idénticos, pero con mecanismos, en cierta
medida, diferentes para alcanzarlos. Nuestra hipétesis es que, si bien existen problemas,
incluso a nivel de reconocimiento, en relacion con ciertas formas de trabajo y trabajadores,
todas las personas, independientemente de su situacion laboral, deberian tener acceso a la
atencion médica y, al menos, a alglin tipo de seguro médico. El requisito previo para ello es
reexaminar los postulados sobre el trabajo estandar y atipico y abordarlos a la luz del nuevo
y prometedor mundo laboral y las complejas relaciones que se estan formando en ese
contexto. Por lo tanto, nos centraremos en una comprension mas profunda de qué se
consideraba y qué se considera empleo estandar y como las diferentes situaciones en las
que los trabajadores pueden encontrarse se desvian de lo mencionado. Este analisis es
necesario para comprender algunos de los riesgos a los que se exponen estos trabajadores,
ya que, desde la perspectiva del derecho laboral, se encuentran en una situacion de mayor
vulnerabilidad en comparacion con quienes trabajan en empleos estandar. Esto también esta
estrechamente relacionado con las cuestiones del seguro médico, ya que estos trabajadores
a veces se encuentran al margen o incluso sin seguro médico. Nos centramos especialmente
en la situacion en Europa, y el uso del método comparativo nos ayuda a comprender las
similitudes y diferencias entre las garantias y las realidades de los diferentes paises,
teniendo en cuenta que Europa es la cuna del estado de bienestar y ha sido un modelo a
seguir para el establecimiento de sistemas de seguridad social en todo el mundo.
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ASIGURARE DE SANATATE LA MARGINE: ACCESUL
LA INGRIJIRI MEDICALE SI ALTE BENEFICII DE SANATATE
PENTRU LUCRATORII DIN FORME DE ANGAJARE
NON-STANDARD iN EUROPA

Rezumat

Ideea cheie din spatele asigurarii de s@natate, si in special al sistemului de sandtate,
poate fi gasita In necesitatea de a institutionaliza empatia, sprijinul, ajutorul si solidaritatea.
Modalitatile de a face acest lucru pot fi diferite, ceea ce poate fi observat in existenta
diferitelor sisteme de securitate sociald, cu mai mult sau mai putin aceleasi obiective, dar
intr-o oarecare masurd mecanisme diferite pentru atingerea acestor obiective. Ipoteza
noastra este ca, desi existd probleme chiar si la nivelul recunoasterii, In ceea ce priveste
anumite forme de munca si lucratori, toti indivizii, indiferent de statutul lor de angajare, ar
trebui sa aibd acces la asistentd medicala si cel putin la o forma de asigurare de sanatate.
Conditia prealabild pentru aceasta este reexaminarea postulatelor despre munca standard si
non-standard si abordarea acestora in lumina noii (curajoase) lumi a muncii si a relatiilor
complexe care se formeaza in acest context. Prin urmare, ne vom concentra pe o intelegere
mai profunda a ceea ce a fost si a ceea ce este considerat a fi un loc de munca standard si
cum diferitele situatii in care se pot afla lucratorii deviaza de la cele mentionate. O astfel de
analizd este necesard pentru a intelege unele dintre riscurile la care sunt pusi acesti
lucratori, deoarece, din perspectiva dreptului muncii, se afld intr-o situatie mai vulnerabila
in comparatie cu cei care lucreaza in locuri de munca standard. Acest lucru este, de
asemenea, strans legat de problemele asigurarii de sanatate, deoarece acesti lucratori se afla
uneori la marginea asigurarii de sanatate sau chiar sunt lasati fara ea. O atentie deosebita se
pune pe situatia din Europa, iar utilizarea metodei comparative ne ajutd si intelegem
asemanarile si diferentele dintre garantiile si realitdtile diferitelor tari, avand in vedere ca
Europa este ,,leaganul” statului bunastérii si cd a fost un model (de urmat) pentru stabilirea
sistemelor de securitate sociala in Intreaga lume.

THE LEGAL RECONFIGURATION OF THE WORKING DAY
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION AND ITS EFFECTS
ON OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH

Prof. PhD Victoria Sanchez Mas
University of Granada, Spain
Abstract

Digitalization and the increasing deployment of artificial intelligence systems are
profoundly reshaping work organization, particularly with regard to the configuration of
working time. Process automation, algorithmic management of working hours and the
expansion of remote and hybrid work models are redefining traditional temporal boundaries
of work performance, fostering new forms of flexibility while also generating situations of

permanent availability and intensified control.
This evolving scenario raises significant challenges in the field of occupational risk
prevention, especially concerning the emergence and intensification of psychosocial,
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cognitive and organizational risks associated with hyperconnectivity, digital monitoring and
automated decision-making. The relationship between working time, occupational health
and workers’ well-being thus acquires renewed relevance, requiring the adaptation of
traditional preventive instruments —risk assessment, preventive planning and health
surveillance— to highly digitalized work environments.

This research project provides a comprehensive analysis of the impact of digitalization
and artificial intelligence on the reorganization of working time and its preventive
implications. Its aim is to identify regulatory gaps, propose preventive intervention criteria
and contribute to the development of organizational models that ensure effective protection
of workers’ safety and health in the digital era.

LA RECONFIGURACION JURIDICA DE LA JORNADA LABORAL
EN EL CONTEXTO DE LA DIGITALIZACION Y SUS EFECTOS
SOBRE LA SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

Resumen

La digitalizacion y la progresiva incorporacion de sistemas de inteligencia artificial
estan produciendo una profunda transformacion en la organizacion del trabajo y, de manera
particular, en la configuracion de la jornada laboral. La automatizacion de procesos, la
gestion algoritmica del tiempo de trabajo y la expansion de modalidades como el trabajo a
distancia o los modelos hibridos estan alterando los tradicionales limites temporales de la
prestacion laboral, generando nuevas formas de flexibilidad, pero también escenarios de
disponibilidad permanente y control intensificado.

Este nuevo contexto plantea relevantes desafios en materia de prevencion de riesgos
laborales, especialmente en relacion con la aparicion y agravamiento de riesgos
psicosociales, cognitivos y organizativos vinculados a la hiperconectividad, la
monitorizacion digital y la toma de decisiones automatizada. La interaccion entre jornada
laboral, salud y bienestar adquiere asi una centralidad renovada, exigiendo la adaptacion de
los instrumentos preventivos clasicos —evaluacion de riesgos, planificacion preventiva y
vigilancia de la salud— a entornos de trabajo altamente digitalizados.

El presente proyecto analiza de forma integral el impacto de la digitalizacion y la
inteligencia artificial en la reorganizacion de la jornada laboral y sus implicaciones
preventivas, con el objetivo de identificar carencias normativas, proponer criterios de
intervencién preventiva y contribuir a la configuracién de modelos organizativos que
garanticen una proteccion efectiva de la seguridad y salud de las personas trabajadoras en la
era digital.

RECONFIGURAREA JURIDICA A ZILEI DE MUNCA
N CONTEXTUL DIGITALIZARII SI AL EFECTELOR SALE
ASUPRA SECURITATII SI SANATATII iN MUNCA

Rezumat

Digitalizarea si implementarea tot mai mare a sistemelor de inteligentd artificiald
remodeleazd profund organizarea muncii, In special in ceea ce priveste configurarea
timpului de lucru. Automatizarea proceselor, gestionarea algoritmicd a orelor de lucru si
extinderea modelelor de muncd la distantd si hibride redefinesc limitele temporale
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traditionale ale performantei muncii, favorizand noi forme de flexibilitate, generand
totodata situatii de disponibilitate permanenta si control intensificat.

Acest scenariu in evolutie ridicd provocari semnificative in domeniul prevenirii
riscurilor profesionale, in special in ceea ce priveste aparitia si intensificarea riscurilor
psihosociale, cognitive si organizationale asociate cu hiperconectivitatea, monitorizarea
digitalda si luarea automatd a deciziilor. Relatia dintre timpul de lucru, sa@natatea
ocupationald si bunastarea lucratorilor capatd astfel o relevantd reinnoita, necesitind
adaptarea instrumentelor preventive traditionale - evaluarea riscurilor, planificarea
preventiva si supravegherea sanatatii - la medii de lucru extrem de digitalizate.

Acest proiect de cercetare ofera o analizd cuprinzatoare a impactului digitalizarii si al
inteligentei artificiale asupra reorganizarii timpului de lucru si a implicatiilor sale
preventive. Scopul sdu este de a identifica lacunele in materie de reglementare, de a
propune criterii de interventie preventiva si de a contribui la dezvoltarea unor modele
organizationale care sa asigure o protectie eficientd a securitatii si sanatatii lucrdtorilor in
era digitala.

PRACTICAL PROBLEMS OF EMPLOYEE LIABILITY
IN HUNGARIAN LABOR LAW

Assistant Lecturer PhD David Adrian Maté
University of Miskolc, Hungary
Abstract

The employment relationship has a number of special features that determine the rights
and obligations of the parties. One of these is the employer's right to discipline in the event of
a culpable breach of duty by the employee. A special case of employee liability is when the
employer does not primarily claim compensation or terminate the legal relationship, but
applies a disciplinary penalty to the employee. The current Hungarian labor law law
regulating the labor law of the competitive sector contains special provisions for this case, but
consciously avoids the term disciplinary liability. The regulation sets short, to the point,
typically guarantee limits in connection with its application. One of the most important
guarantee elements is that in the event of an employee's culpable breach of duty, a legal
disadvantage may only be contained in a collective agreement, and in its absence, in an
employment contract. The rules are seemingly clear, but in practice several questions still
arise. The Labour Code does not mention the written warning, which can be applied in legal
practice even in the absence of a collective agreement or employment contract. This leads to
further problems, especially if the employee suffers other disadvantages due to the written
warning. Other disadvantages applied indirectly due to the written warning raise, among other
things, the possibility of circumventing the guarantee elements and prohibition of double
assessment (ne bis in idem principle). The present research seeks the right path for legal

practice along these issues, as well as possible amendment options for the legislator.
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PROBLEMAS PRACTICOS DE LA RESPONSABILIDAD DEL
EMPLEADO EN EL DERECHO LABORAL HUNGARO

Resumen

La relacion laboral presenta una serie de particularidades que determinan los derechos
y obligaciones de las partes. Una de ellas es el derecho del empleador a imponer medidas
disciplinarias en caso de incumplimiento culposo del deber por parte del empleado. Un caso
especial de responsabilidad del empleado se da cuando el empleador no reclama
principalmente una indemnizacion ni rescinde la relacion laboral, sino que aplica una sancion
disciplinaria. La legislacion laboral hiingara vigente, que regula el derecho laboral del sector
competitivo, contiene disposiciones especificas para este caso, pero evita deliberadamente el
término "responsabilidad disciplinaria". La normativa establece limites de garantia breves,
concisos y generalmente aplicables. Uno de los elementos de garantia mas importantes es que,
en caso de incumplimiento culposo del deber por parte del empleado, la responsabilidad legal
solo puede estar contemplada en un convenio colectivo y, en su defecto, en un contrato de
trabajo. Si bien las normas parecen claras, en la practica aun surgen varias dudas. El Codigo
Laboral no menciona la amonestacion por escrito, que puede aplicarse en la practica
juridica incluso en ausencia de un convenio colectivo o un contrato de trabajo. Esto genera
problemas adicionales, especialmente si el empleado sufre otras desventajas a causa de la
amonestacion escrita. Dichas desventajas, derivadas indirectamente de la amonestacion
escrita, plantean, entre otras cosas, la posibilidad de eludir las garantias y la prohibicion de
la doble imposicioén (principio ne bis in idem). La presente investigacion busca la via
adecuada para la practica juridica en relacion con estas cuestiones, asi como posibles
opciones de modificacion para el legislador.

PROBLEME PRACTICE ALE RASPUNDERII
SALARIATILOR iN DREPTUL MUNCII MAGHIAR

Rezumat

Relatia de munca are o serie de caracteristici speciale care determina drepturile si
obligatiile partilor. Una dintre acestea este dreptul angajatorului la sanctiuni disciplinare in
cazul incalcdrii culpabile a obligatiilor de catre angajat. Un caz special de raspundere a
salariatilor este atunci cand angajatorul nu solicitd in primul rand despagubiri sau nu
inceteaza raportul juridic, ci aplicd o sanctiune disciplinara angajatului. Legea actuald a
muncii maghiare care reglementeazd dreptul muncii din sectorul concurential contine
prevederi speciale pentru acest caz, dar evitd in mod constient termenul de raspundere
disciplinara. Regulamentul stabileste limite scurte, la obiect, tipice garantiilor in legatura cu
aplicarea sa. Unul dintre cele mai importante elemente de garantie este acela ca, in cazul
incélcarii culpabile a obligatiilor de catre un angajat, un dezavantaj legal poate fi continut
doar intr-un contract colectiv de munca, iar in absenta acestuia, intr-un contract de munca.
Regulile sunt aparent clare, dar in practicd apar incd mai multe intrebari. Codul Muncii nu
mentioneaza avertismentul scris, care poate fi aplicat in practica juridica chiar si in absenta
unui contract colectiv de munca sau a unui contract de munca. Aceasta duce la probleme
suplimentare, mai ales daca angajatul suferd alte dezavantaje din cauza avertismentului
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scris. Alte dezavantaje aplicate indirect din cauza avertismentului scris ridica, printre altele,
posibilitatea eludarii elementelor de garantie si interzicerea dublei evaluari (principiul ne
bis in idem). Prezenta cercetare cautd calea corectd pentru practica juridica in aceste
probleme, precum si posibile optiuni de modificare pentru legiuitor.

WAGE DISCRIMINATION AND MIGRATION IN THE EU

Associate Professor PhD Gabor Mélypataki
University of Miskolc

Abstract

The number of migrant workers arriving in the EU from third countries has been
steadily increasing. This is true even in countries most opposed to migration. The primary
drivers of migration are the ageing European population and the presence of large,
hard-to-mobilise working-age groups in certain countries. Workers arriving from third
countries can be integrated into the labour market almost immediately. This, however, sets
in motion a number of processes. These effects must first be examined at the level of
individual nations; only thereafter can the issues be assessed from an EU-wide perspective.

One of the greatest risks appearing at the national level is that easily and rapidly
employable migrant workers displace low-skilled domestic workers from the labour market.
It is often the case that once domestic workers have trained the incoming workers, the
domestic workforce is subsequently dismissed. This displacement affects not only low-paid
manual workers already participating in the labour market, but also those whose chances of
entering the labour market from a state of welfare dependency are thereby further reduced.

In the medium term, this displacement effect is likely to be felt not only at the level of
individual jobs but also in terms of workers’ bargaining power. The effects may also be
examined by distinguishing between older and newer EU Member States — in other words,
between Western and Eastern Europe. A general consequence is that migrant workers will
not join trade unions during their stay in the host country, nor will they participate in
industrial action or collective bargaining processes. Consequently, they will not be involved
in wage-setting negotiations either. In Central and Eastern European Member States, we
observe that the number of migrant workers employed, typically in minimum-wage
positions, is continuously increasing. Yet this group remains largely passive. Moreover,
governments are generally reluctant to grant substantial minimum wage increases to this
expanding group. This results in a dual wage discrimination effect. On the one hand,
domestic workers — who would only accept employment at higher wage levels — are
dismissed and replaced by cheaper third-country labour with minimal wage expectations.
This situation is disadvantageous for the migrant workers themselves as well, as it leaves
them highly vulnerable within the labour market.

The processes outlined above will, in the medium term, influence state wage policies,
which in turn will affect wage-setting dynamics in other sectors. In the longer term, this
will lead to a decrease in wage levels. In Western EU Member States, the situation is even
more complex, as in sectors typically employing migrant workers, third-country nationals
do not compete with local residents but rather with migrant workers from the EU’s newer
Member States. The impact on the EU as a whole will be sustained downward pressure on
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wages in the affected sectors. The question remains: to what extent will the implementation
of the Adequate Minimum Wage Directive, or the talent pool system characteristic of the
EU’s new migration policy, mitigate this dumping effect? In my study, I intend to examine
these issues.

DISCRIMINACION SALARIAL
Y MIGRACION EN LA UE

Resumen

El nimero de trabajadores migrantes que llegan a la UE desde terceros paises ha
aumentado de forma constante. Esto se aplica incluso a los paises mas opuestos a la
migracion. Los principales impulsores de la migracion son el envejecimiento de la
poblacion europea y la presencia de grandes grupos de edad laboral dificiles de movilizar
en ciertos paises. Los trabajadores que llegan de terceros paises pueden integrarse en el
mercado laboral casi de inmediato. Sin embargo, esto desencadena una serie de procesos.
Estos efectos deben examinarse primero a nivel nacional; solo después podran evaluarse
desde una perspectiva europea.

Uno de los mayores riesgos a nivel nacional es que los trabajadores migrantes con facil
y rapida empleabilidad desplacen del mercado laboral a los trabajadores domésticos poco
cualificados. A menudo, una vez que los trabajadores domésticos han formado a los
trabajadores que llegan, estos son posteriormente despedidos. Este desplazamiento afecta
no solo a los trabajadores manuales mal remunerados que ya participan en el mercado
laboral, sino también a aquellos cuyas posibilidades de acceder al mercado laboral desde
una situacion de dependencia de la asistencia social se ven aiin mas reducidas. A medio
plazo, es probable que este efecto de desplazamiento se sienta no solo en el ambito de los
empleos individuales, sino también en términos de capacidad de negociacién de los
trabajadores. Los efectos también pueden examinarse distinguiendo entre los Estados
miembros de la UE mas antiguos y los mas nuevos; es decir, entre Europa Occidental y
Oriental. Una consecuencia general es que los trabajadores migrantes no se afiliaran a
sindicatos durante su estancia en el pais de acogida, ni participaran en acciones sindicales ni
en procesos de negociacion colectiva. En consecuencia, tampoco participaran en las
negociaciones salariales. En los Estados miembros de Europa Central y Oriental,
observamos que el nimero de trabajadores migrantes empleados, generalmente en puestos
con salario minimo, aumenta continuamente. Sin embargo, este grupo permanece en gran
medida pasivo. Ademas, los gobiernos generalmente se muestran reacios a conceder
aumentos sustanciales del salario minimo a este grupo en expansion. Esto genera un doble
efecto de discriminacién salarial. Por un lado, los trabajadores domésticos, que solo
aceptarian empleos con salarios mas altos, son despedidos y reemplazados por mano de
obra de terceros paises mas barata con expectativas salariales minimas. Esta situacion
también es desventajosa para los propios trabajadores migrantes, ya que los deja en una
situacion de alta vulnerabilidad en el mercado laboral. Los procesos descritos anteriormente
influiran, a medio plazo, en las politicas salariales estatales, lo que a su vez afectara la
dinamica de fijacion de salarios en otros sectores. A largo plazo, esto provocara una
disminucién de los niveles salariales. En los Estados miembros occidentales de la UE, la
situacion es aun mas compleja, ya que en sectores que suelen emplear a trabajadores
migrantes, los nacionales de terceros paises no compiten con los residentes locales, sino con
los trabajadores migrantes de los nuevos Estados miembros de la UE. El impacto en la UE
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en su conjunto sera una presion sostenida a la baja sobre los salarios en los sectores
afectados. La pregunta sigue siendo: jen qué medida la aplicacion de la Directiva sobre el
salario minimo adecuado o el sistema de reservas de talento caracteristico de la nueva
politica migratoria de la UE mitigaran este efecto de dumping? En mi estudio, pretendo
examinar estas cuestiones.

DISCRIMINAREA SALARIALA SI MIGRATIA iN UE

Rezumat

Numarul lucratorilor migranti care sosesc in UE din tari terte a crescut constant. Acest
lucru este valabil chiar si in térile care se opun cel mai mult migratiei. Principalii factori ai
migratiei sunt imbatranirea populatiei europene si prezenta unor grupe mari de varsta
activa, greu de mobilizat, in anumite tari. Lucratorii care sosesc din tari terte pot fi integrati
pe piata muncii aproape imediat. Totusi, acest lucru pune in miscare o serie de procese.
Aceste efecte trebuie examinate mai intdi la nivelul fiecarei natiuni; abia dupa aceea,
problemele pot fi evaluate dintr-o perspectiva la nivelul intregii UE.

Unul dintre cele mai mari riscuri care apar la nivel national este acela ca lucratorii
migranti usor si rapid angajabili i inlocuiesc pe lucratorii interni slab calificati de pe piata
muncii. Se intdmpla adesea ca, odatd ce lucrdtorii interni i-au instruit pe lucratorii care
sosesc, forta de munca interna s fie ulterior concediatd. Aceastd inlocuire afecteaza nu
numai lucratorii manuali slab platiti care participa deja la piata muncii, ci si pe cei ale caror
sanse de a intra pe piata muncii dintr-o stare de dependentd de asistenta sociala sunt astfel
reduse si mai mult.

Pe termen mediu, acest efect de dislocare este probabil sa se resimtd nu numai la
nivelul locurilor de munca individuale, ci si in ceea ce priveste puterea de negociere a
lucratorilor. Efectele pot fi examinate si prin distinctia intre statele membre ale UE mai
vechi si mai noi - cu alte cuvinte, Intre Europa de Vest si Europa de Est. O consecinta
generala este ca lucratorii migranti nu se vor adera la sindicate in timpul sederii lor in tara
gazda si nici nu vor participa la actiuni sindicale sau procese de negociere colectiva. Prin
urmare, nici nu vor fi implicati in negocierile de stabilire a salariilor. in statele membre din
Europa Centrald si de Est, observam cd numarul lucratorilor migranti angajati, de obicei in
pozitii cu salariu minim, este in continua crestere. Cu toate acestea, acest grup ramane in
mare parte pasiv. Mai mult, guvernele sunt in general reticente in a acorda cresteri
substantiale ale salariului minim acestui grup in expansiune. Acest lucru are ca rezultat un
efect dublu de discriminare salariald. Pe de o parte, lucratorii interni - care ar accepta
angajari doar la niveluri salariale mai mari - sunt concediati si inlocuiti cu fortd de munca
mai ieftina din tari terte, cu asteptari salariale minime. Aceasta situatie este dezavantajoasa
si pentru lucrdtorii migranti insisi, deoarece 1i lasa extrem de vulnerabili pe piata muncii.
Procesele descrise mai sus vor influenta, pe termen mediu, politicile salariale ale statului,
ceea ce, la randul sdu, va afecta dinamica stabilirii salariilor in alte sectoare. Pe termen
lung, acest lucru va duce la o scidere a nivelului salariilor. In statele membre occidentale
ale UE, situatia este si mai complexa, deoarece in sectoarele care angajeazd de obicei
lucratori migranti, resortisantii tarilor terte nu concureaza cu rezidentii locali, ci mai
degraba cu lucratorii migranti din noile state membre ale UE. Impactul asupra UE in
ansamblu va fi o presiune descendentd sustinutd asupra salariilor in sectoarele afectate.
Intrebarea rimane: in ce misura va atenua implementarea Directivei privind salariul minim
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adecvat sau sistemul de talente caracteristic noii politici de migratie a UE acest efect de
dumping? In studiul meu, intentionez sa examinez aceste aspecte.

TRANSFORMATIONS IN WORK AND LABOR RIGHTS:
ARGENTINA AND ITS REGRESSIVE REFORM

Professor PhD Adriana A. Micale
University of Buenos Aires, Argentina

Abstract

The transformations in the world of work, stemming from the increasingly complex
intersection of digital technology and labor, necessitate an analysis of the interrelationship
between new forms of work and the strategies being implemented to regulate this new
landscape and safeguard labor rights.

It is essential to analyze issues such as due diligence in companies, artificial
intelligence in employment, neurotechnology, hyperconnectivity, digital labor monitoring,
data protection, informational self-determination, and, of course, digital violence. These all
constitute a new and broad range of topics, which, as will be seen, address the new
landscape of labor relations in an interconnected way.

An analysis of each of these categories and how they interact is indispensable. It is
necessary to understand how these technologies not only change what we do, but perhaps who
we are at work and outside of it. And, above all, to see what conceptual and legal tools are
proposed to manage this new scenario. To identify tensions, challenges, and possible
solutions to neutralize the negative consequences that could arise for working people if there
is no regulation. The analysis requires starting with the basics: how is digitalization reshaping
our human and work experience? A powerful idea that emerges is that digital technology
intensifies trends that were already present, but generates more control and a greater
expansion of work. The shift from traditional forms of work, where we see mechanisms for
controlling tasks in order to achieve maximum resource optimization and productivity, to the
facilitation of task surveillance provided by digital technology, begins to challenge us.
Supervision can now be algorithmic, with automated monitoring where the boundaries of
privacy become so blurred that they must be accompanied by corresponding policies
protecting individual and collective rights. These policies must guarantee work ethics and the
boundaries between work and personal life, clearly blurred in the now-familiar expression
"the factory in your pocket."

The foregoing would require progressive reforms of legislation to adapt this evolution
to formal standards that either ignore or fail to accommodate "the new work" within the
traditional protective labor law system, as it is known in legal practice.

However, in Argentina, a structural reform of labor legislation has just been approved,
which undermines the individual protections of workers, weakens the protection of
collective representation, and limits the right to strike, without taking into account the
protective framework of asymmetry that characterizes labor relations, prioritizing so-called
entrepreneurship as an exercise of freedom, without providing a framework of protection,
which violates local constitutional guarantees and international conventions that protect the
right to work and social security, in the name of a supposed modernity.
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LAS TRANSFORMACIONES EN EL TRABAJO Y LOS DERECHOS
LABORALES. ARGENTINA Y SU REFORMA REGRESIVA

Resumen

Las transformaciones en el mundo del trabajo a partir de la interseccion cada vez mas
compleja entre tecnologia digital, y trabajo, imponen analizar la situaciéon en que se
interrelacionan las nuevas formas del trabajo, y los caminos que se activan para regular el
nuevo escenario y la conservacion de los derechos en materia de proteccion de los derechos.

Se debe analizar temas como la debida diligencia en las empresas, la inteligencia
artificial en el empleo, la neurotecnologia, la hiperconectividad, el control laboral digital, la
proteccion de datos, la autodeterminacion informativa y por supuesto, la violencia digital.
En realidad todos constitutivos de un nuevo y amplio abanico tematico, pero que como se
vera , resuelve de modo interconectado el nuevo escenario de las relaciones del trabajo.

Se estable de modo in dispensable un analisis de cada una de estas categorias y el modo en
que actian de manera interrelacionada. Es necesario comprender como estas tecnologias no solo
cambian qué hacemos, sino quizas quienes somos en el trabajo y fuera de él. Y, sobre todo, ver
qué herramientas, conceptuales y juridicas, se proponen para manejar este nuevo escenario.
Identificar tensiones, desafios y posibles soluciones para neutralizar las consecuencias negativas
que pueden acercar a las personas que trabajan si no existe una regulacion.

El analisis impone comenzar por lo basico: como esta la digitalizacion reconfigurando
nuestra experiencia humana y laboral. Una idea potente que aparece es que la tecnologia
digital intensifica tendencias que ya estaban presentes pero generando mas control y mas
expansion del trabajo.

Comienza a interpelarnos la translacion de las formas tradicionales del trabajo donde se
ven los mecanismos de control de las tareas con el fin de lograr la méxima optimizacion de
los recursos y la productividad, con el facilitamiento que genera a la vigilancia de las tareas
la tecnologia digital.

La supervision ya puede ser algoritmica con un monitoreo automatizado donde los
limites de la intimidad se desdibujan de tal modo que deben ser acompafiados con un
correlato acorde en materia de politicas de proteccion en materia de derechos individuales y
colectivos que garanticen la ética del trabajo y los limites entre trabajo y vida personal,
claramente difuminados en la expresion ya conocida por todos de “la fabrica, en el bolsillo™.

Lo antedicho supondria reformas progresivas de las legislaciones que adapten esta
evolucion a los canones formales que desconocen o no adecuan “el nuevo trabajo” al
sistema tradicional ius laboral protectorio, tal como se conoce en el derecho.

Sin embargo en Argentina acaba de aprobarse una reforma estructural en la legislacion
laboral, que lesiona los patrones de proteccion individual de las personas que trabajan,
debilitan la proteccion de la representacion colectiva y limitan el derecho de huelga, sin
tener en cuenta el marco protectorio de asimetria que caracteriza a las relaciones laborales,
priorizando el llamado emprendedurismo como un ejercicio de la libertad, sin dar un marco
de proteccion lo que viola las garantias constitucionales locales y los convenios
internacionales que protegen el derecho al trabajo y a la seguridad social, en clave de una
supuesta modernidad.
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TRANSFORMARI iN MUNCA SI DREPTURILE DE MUNCA:
ARGENTINA SI REFORMA SA REGRESIVA

Rezumat

Transformarile din lumea muncii, provenite din intersectia din ce in ce mai complexa
dintre tehnologia digitala si forta de munca, necesita o analizd a interrelatiei dintre noile
forme de munca si strategiile implementate pentru a reglementa acest nou peisaj si a proteja
drepturile de munca.

Este esential sd se analizeze aspecte precum due diligence in companii, inteligenta
artificiala in ocuparea fortei de muncd, neurotehnologia, hiperconectivitatea, monitorizarea
digitala a fortei de munca, protectia datelor, autodeterminarea informationala si, bineinteles,
violenta digitala. Toate acestea constituie o gama noua si larga de subiecte, care, dupa cum
se va vedea, abordeaza noul peisaj al relatiilor de munca intr-un mod interconectat.

O analiza a fiecareia dintre aceste categorii si a modului in care acestea interactioneaza
este indispensabila. Este necesar sd intelegem cum aceste tehnologii nu numai ca schimba
ceea ce facem, ci poate cine suntem la locul de munca si in afara lui. Si, mai presus de
toate, sa vedem ce instrumente conceptuale si juridice sunt propuse pentru a gestiona acest
nou scenariu. Pentru a identifica tensiunile, provocarile si posibilele solutii pentru
neutralizarea consecintelor negative care ar putea aparea pentru persoanele care lucreaza
daca nu exista reglementari.

Analiza necesitd inceperea cu elementele de bazd: cum remodeleaza digitalizarea
experienta noastrd umana si profesionald? O idee puternicd care se desprinde este aceea ca
tehnologia digitald intensifica tendintele care erau deja prezente, dar genereaza mai mult
control si o extindere mai mare a muncii.

Trecerea de la formele traditionale de munca, unde vedem mecanisme de control al
sarcinilor pentru a obtine o optimizare maxima a resurselor si o productivitate, la facilitarea
supravegherii sarcinilor oferita de tehnologia digitald, incepe sd ne pund la incercare.
Supravegherea poate fi acum algoritmicd, cu monitorizare automatd, unde limitele
confidentialitatii devin atit de estompate incat trebuie insotite de politici corespunzitoare
care protejeaza drepturile individuale si colective. Aceste politici trebuie sd garanteze etica
muncii si limitele dintre muncd si viata personald, clar estompate in expresia acum
familiara ,,fabrica din buzunarul tiu”.

Cele de mai sus ar necesita reforme progresive ale legislatiei pentru a adapta aceastd
evolutie la standarde formale care fie ignora, fie nu reusesc sd acomodeze ,,noua munca” in
cadrul sistemului traditional de protectie a dreptului muncii, asa cum este cunoscut in practica
juridica.

Cu toate acestea, in Argentina tocmai a fost aprobatd o reforma structurala a legislatiei
muncii, care submineaza protectia individuala a lucratorilor, slabeste protectia reprezentarii
colective si limiteaza dreptul la grevé, fara a tine cont de cadrul protector al asimetriei ce
caracterizeazd relatiile de munca, prioritizand asa-numitul antreprenoriat ca exercitiu al
libertatii, fara a oferi un cadru de protectie, ceea ce incalca garantiile constitutionale locale
si conventiile internationale care protejeaza dreptul la munca si la securitate sociald, in
numele unei presupuse modernitati.
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FIXED-TERM EMPLOYMENT RELATIONSHIPS:
JURISPRUDENTIAL AND PRACTICAL CHALLENGES

Lecturer Ph.D Marius Mihalachioiu -
Universitatea Valahia din Targoviste

Abstract

The individual fixed-term employment contract represents a legal subspecies and a
derogation from the general legal rule according to which the individual employment
contract is concluded for an indefinite period. This regulatory legal protection measure is
specific to the entire framework of European legislation, but is also found in all national
legislations of the Member States.

By correlating the legal rule governing this matter with the case-law of the Court of
Justice of the European Union (CJEU) and Council Directive 1999/70/EC of 28 June 1999
concerning the framework agreement on fixed-term work concluded by ETUC, UNICE and
CEEP, a legal protection against discrimination has been established for employees
performing work under a fixed-term individual employment contract. Thus, a normative
framework has been created through which the European legislator intended to protect the
employee working under a fixed-term employment contract against job precariousness.

This study will analyze the jurisprudential aspects that have shaped a genuine
protection for the employee falling within the scope of Directive 1999/70/EC.

The CJEU has examined the vast majority of the defining elements of an employment
contract: the regulation of recruitment (criteria for access to the profession), the nature of
the work, remuneration, and rest leave.

RELACIONES LABORALES DE DURACION DETERMINADA:
DESAFIOS JURIDICOS Y PRACTICOS

Resumen

El contrato individual de trabajo por tiempo determinado constituye una subespecie
juridica y una excepcion a la norma general del Derecho, conforme a la cual el contrato
individual de trabajo se celebra por tiempo indefinido. Dicha medida de proteccion juridica
mediante regulacion especifica caracteriza el conjunto de la normativa europea en materia
laboral y se refleja asimismo en las legislaciones nacionales de todos los Estados miembros
de la Unién Europea.

Mediante la correlacion entre la norma juridica que establece la regla general en esta
materia, la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Uniéon Europea (TJUE) y la
Directiva 1999/70/CE del Consejo, de 28 de junio de 1999, relativa al acuerdo marco sobre
el empleo por tiempo determinado, suscrito entre el Comité Econdémico y Social Europeo
(CES), la Unioén Internacional de Empresarios Confederados (UNICE) y el Centro Europeo
de Empresas Publicas (CEEP), se ha configurado una proteccion antidiscriminatoria para
los trabajadores que prestan servicios bajo un contrato individual de trabajo por tiempo
determinado. De este modo, el legislador europeo ha establecido un marco normativo
tendente a salvaguardar al trabajador sujeto a un contrato de trabajo de duracién
determinada frente a la precariedad laboral.
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El presente estudio examinara los aspectos jurisprudenciales que han delineado una
auténtica proteccion para el trabajador comprendido en el ambito de aplicacion de la
Directiva 1999/70/CE.

El TJUE ha examinado la mayoria de los elementos esenciales que definen un contrato
de trabajo: la modalidad de regulacion del reclutamiento (criterios de acceso a la profesion),
la naturaleza de las prestaciones laborales, la retribucion salarial y el derecho al permiso de
descanso.

RAPORTURILE DE MUNCA PE DURATA DETERMINATA:
PROVOCARI JURISPRUDENTIALE SI PRACTICE

Rezumat

Contractul individual de munca pe perioada determinata reprezintd o subspecie juridica
si o derogare de la norma juridica generald conform careia contractul individual de munca
se incheie pe perioadd nedeterminati. Aceastdi masurd juridicd de protectie prin
reglementare este specifica intregului esafodaj al legislatiei europene, dar se regéseste si in
toate legislatiile nationale ale statelor membre.

Coreland norma juridicd ce constituie regula in aceastd materie cu jurisprudenta
C.J.U.E si Directiva 1999/70/CE a Consiliului din 28 iunie 1999 privind acordul-cadru cu
privire la munca pe duratd determinata, incheiat intre CES, UNICE si CEEP s-a creat o
protectie legald de discriminare pentru salariatii care desfasoara o activitate in baza unui
contractul individual de munca pe perioada determinatd. Astfel s-a creat un cadru normativ
prin care legiuitorul european a inteles sd protejeze salariatul care munceste in baza unui
contractul de munca cu o perioada determinata in fata precaritatii muncii.

Prezentul studiu va analiza aspectele jurisprudentiale care au venit sd contureze o
veritabila protectie a salariatului care intrd sub incidenta Directivei 1999/70/CE

C.J.U.E a analizat marea majoritate a elementelor definitorii ale unui contract de
munca: modalitatea de reglementare a recrutarii ( criterii de accedere in profesie), felul
muncii, salarizarea, concediul de odihna.

EUROPEAN LABOUR LAW UNDER DIGITAL TRANSFORMATION:
REGULATORY GAPS AND POLICY PRIORITIES

Professor PhD. Claudia Ana Moarcés
Universitatea din Bucuresti
Abstract

This study examines the impact of the digital transition on European Labour law,
highlighting how digital platforms, artificial intelligence and algorithmic management are
reshaping employment relations and generating new forms of dependence, control and
vulnerability. Technological transformations challenge traditional Labour law concepts -
including employee status, subordination and social protection - creating an urgent need for

substantial legislative reforms at both EU and national levels.
Through a comparative analysis of Spain, France, Italy, Germany and the Netherlands,
the study identifies emerging convergences such as the recognition of technological

44



,Labor and social security law between tradition, innovation and social justice”

subordination, the expansion of algorithmic transparency and the strengthening of social
protection. At the same time, significant divergences persist concerning worker classification,
subcontracting practices and the degree of regulatory intervention. The EU Platform Work
Directive (EU) 2024/2831 marks a turning point by introducing a presumption of employment
and establishing EU-wide rules on algorithmic management in the workplace.

The conclusions underscore the need for legislative harmonization at EU level, a
functional definition of subordination that includes digital control, strict regulation of Al in
HR processes, improved enforcement mechanisms and a modernized social protection
framework adapted to the realities of digital Labour. The study argues that the future of
European Labour law depends on the ability of institutions to balance technological
innovation with the protection of workers’ dignity, rights and security.

DERECHO LABORAL EUROPEO EN LA TRANSICION
DIGITAL: LAGUNAS NORMATIVAS Y PRIORIDADES
DE POLITICA PUBLICA

Resumen

Este estudio analiza el impacto de la transicion digital en el derecho laboral europeo,
poniendo de relieve como las plataformas digitales, la inteligencia artificial y la gestion
algoritmica estan transformando las relaciones laborales y generando nuevas formas de
dependencia, control y vulnerabilidad. Estas transformaciones tecnologicas cuestionan los
conceptos tradicionales del derecho del trabajo - incluido el estatuto del trabajador, los
criterios de subordinacion y la proteccion social - y exigen reformas normativas profundas
tanto a nivel de la Unidén Europea como de los Estados miembros.

El estudio compara los modelos nacionales de Espafia, Francia, Italia, Alemania y los
Paises Bajos, identificando convergencias relevantes, como el reconocimiento de la
subordinacion tecnologica, la ampliacion de la transparencia algoritmica y el refuerzo de la
proteccion social. No obstante, persisten divergencias en materia de clasificacion laboral,
regulacion de la subcontratacion y grado de intervencion estatal. La Directiva (UE)
2024/2831 sobre el trabajo en plataformas constituye un punto de inflexion, al introducir
una presuncion de laboralidad y normas europeas sobre el uso de algoritmos en las
relaciones laborales.

Las conclusiones destacan la necesidad de una armonizacion legislativa a nivel
europeo, una definicion funcional de la subordinacion que incluya el control digital, una
regulacion estricta de la TA en los procesos de recursos humanos, mecanismos eficaces de
aplicacion y la modernizacién de los sistemas de protecciéon social para adaptarse a la
realidad del trabajo digital. El estudio sefiala que el futuro del derecho laboral europeo
depende de la capacidad de las instituciones para equilibrar innovacion tecnologica y
proteccion de la dignidad, los derechos y la seguridad de las personas trabajadoras.
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DREPTUL MUNCII EUROPEAN iN TRANZITIA
DIGITALA: LACUNE DE REGLEMENTARE
SI PRIORITATI DE POLITICA PUBLICA

Rezumat

Studiul analizeaza impactul tranzitiei digitale asupra dreptului muncii european,
evidentiind modul in care platformele digitale, inteligenta artificiala si managementul
algoritmic reconfigureaza raporturile de munca si creeaza noi forme de dependenta, control
si vulnerabilitate. Transformarile tehnologice pun sub presiune conceptele traditionale ale
dreptului muncii - inclusiv notiunea de salariat, criteriile de subordonare si protectia sociala
- generand necesitatea unor reforme legislative majore la nivelul Uniunii Europene (UE) si
al statelor membre.

Studiul compard modelele nationale din Spania, Franta, Italia, Germania si Tarile de
Jos, evidentiind convergente precum recunoasterea subordonadrii tehnologice, extinderea
transparentei algoritmice si consolidarea protectiei sociale, dar si divergente privind
metodele de clasificare a lucritorilor, reglementarea subcontractdrii sau nivelul de
interventie al autoritatilor. Directiva (UE) 2024/2831 privind munca pe platforme reprezinta
un moment decisiv, introducand prezumtia de salariat si reguli europene privind algoritmii
utilizati in relatiile de munca.

Concluziile subliniazd necesitatea unei armonizdri legislative la nivel european,
definirea unei subordonari care sa includa controlul digital, reglementarea stricta a IA in
procesele de resurse umane, consolidarea mecanismelor de aplicare a legii si adaptarea
sistemelor de protectie sociala la realitatile muncii digitale. Studiul aratd cad viitorul
dreptului muncii european depinde de capacitatea institutiilor de a echilibra inovatia
tehnologica cu protectia demnitatii, drepturilor si securitatii lucratorilor.

LABOUR LAW AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: RETHINKING
THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN, ALGORITHM AND LAW

Associate Professor, PhD Loredana Manuela Muscalu
Bioterra University of Bucharest

Abstract

This paper aims to analyse the impact of artificial intelligence on workers in the context
of the digital transition of labour in Europe, from the perspective of the relationship between
the human factor, algorithm and law. The increasing use of artificial intelligence contributes
to enhancing the efficiency and optimisation of professional activities, while at the same time
generating significant legal and social challenges related to data protection, confidentiality,
professional responsibility, and compliance with the principle of non-discrimination.

The study examines how the integration of artificial intelligence affects employment
relationships, particularly in contexts where employers may rely on algorithmic systems for staff
recruitment, drafting and reviewing contracts, preparing legal documents, or even making
decisions regarding dismissal. In this framework, the paper highlights the risks associated with
automated decision-making and the redefinition of traditional professional roles.
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Furthermore, the paper analyses the potential of artificial intelligence to contribute to
addressing labour shortages, while emphasising the need to maintain effective human
oversight over decisions assisted or generated by algorithms. In this regard, the study
underlines that artificial intelligence should remain a supportive tool and not fully replace
the human factor.

Finally, the paper argues for the need to adapt labour law at the European Union level
in order to ensure adequate protection of workers and to promote the responsible integration
of artificial intelligence in the professional environment.

DERECHO LABORAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
REPENSANDO LA RELACION ENTRE EL SER HUMANO,
EL ALGORITMO Y LA LEY

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo analizar el impacto de la inteligencia artificial
en los trabajadores en el contexto de la transicion digital del trabajo en Europa, desde la
perspectiva de la relacion entre el factor humano, el algoritmo y el Derecho. El uso
creciente de la inteligencia artificial contribuye a mejorar la eficiencia y la optimizacion de
las actividades profesionales, pero al mismo tiempo genera importantes desafios juridicos y
sociales relacionados con la proteccion de datos, la confidencialidad, la responsabilidad
profesional y el respeto del principio de no discriminacion.

El estudio examina coémo la integracion de la inteligencia artificial afecta a las
relaciones laborales, especialmente en contextos en los que los empleadores pueden recurrir
a sistemas algoritmicos para la seleccion de personal, la redaccion y revision de contratos,
la elaboracion de documentos juridicos o incluso la adopcion de decisiones en materia de
despido. En este marco, el trabajo pone de relieve los riesgos asociados a la toma de
decisiones automatizadas y a la redefinicion de los roles profesionales tradicionales.

Asimismo, el trabajo analiza el potencial de la inteligencia artificial para contribuir a
paliar la escasez de mano de obra, subrayando al mismo tiempo la necesidad de mantener
una supervision humana efectiva sobre las decisiones asistidas o generadas por algoritmos.
En este sentido, el estudio destaca que la inteligencia artificial debe seguir siendo una
herramienta de apoyo y no sustituir plenamente al factor humano.

Por tltimo, el trabajo sostiene la necesidad de adaptar el Derecho laboral a nivel de la
Union Europea, con el fin de garantizar una proteccion adecuada de los trabajadores y
promover una integracion responsable de la inteligencia artificial en el entorno profesional.

DREPTUL MUNCII SI INTELIGENTA ARTIFICIALA:
REGANDIREA RELATIEI DINTRE OM,
ALGORITM SI DREPT
Rezumat
Studiul isi propune sa analizeze impactul inteligentei artificiale asupra lucratorilor in
contextul tranzitiei digitale a muncii in Europa, din perspectiva relatiei dintre factorul
uman, algoritm si drept. Utilizarea tot mai extinsa a inteligentei artificiale contribuie la
eficientizarea si optimizarea activitatilor profesionale, dar genereazd, in acelasi timp,
provocari juridice si sociale semnificative, legate de protectia datelor, confidentialitate,
responsabilitate profesionala si respectarea principiului nediscriminarii.
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In cadrul studiului am examinat modul in care integrarea inteligentei artificiale
afecteaza raporturile de muncé, in special in contextul in care angajatorii pot recurge la
sisteme algoritmice pentru recrutarea personalului, redactarea si verificarea contractelor,
elaborarea documentelor juridice sau chiar pentru adoptarea unor decizii privind
concedierea. In acest cadru, studiul evidentiaza riscurile asociate automatizarii deciziilor si
redefinirii rolurilor profesionale traditionale.

Totodata, este analizat potentialul inteligentei artificiale de a contribui la suplinirea
deficitului de personal, fara a exclude insa necesitatea mentinerii unui control uman efectiv
asupra deciziilor asistate sau generate de algoritmi. In acest sens, lucrarea subliniazi ci
inteligenta artificiala trebuie sa rimana un instrument de sprijin, fara a substitui in totalitate
factorul uman.

In final, studiul sustine necesitatea adaptarii dreptului muncii la nivelul Uniunii
Europene, in vederea asigurdrii unei protectii adecvate a lucratorilor si a unei integrari
responsabile a inteligentei artificiale in mediul profesional.

LA IN(EXISTENTE) COORDINACION MULTINIVEL ENTRE EL
REGLAMENTO 883/2004 Y LOS CONVENIOS BILATERALES DE
SEGURIDAD SOCIAL

Professor PhD Cristina Sanchez-Rodas Navarro
Sevilla University, Spain
Abstract

“Multilevel coordination” in the European Union is a concept established by case law
and serves to build “bridges” between coordination Regulations and international social
security Agreements between Member States and third countries. It is unidirectional, as it
imposes obligations solely on Member States. Its territorial scope extends beyond the
territory of the EU. It applies to nationals of Member States who have contributed in third
countries with which the Member States -in which they have also contributed- have social

security Agreements.

THE (NON-EXISTENT) MULTI-LEVEL COORDINATION BETWEEN
REGULATION 883/2004 AND BILATERAL SOCIAL SECURITY
AGREEMENTS

Resumen

La “coordinacion multinivel” en la Unién Europea es de creacion jurisprudencial y
permite tender “puentes” entre los Reglamentos de coordinaciéon y los Convenios
internacionales de Seguridad Social entre Estados miembros y Terceros Estados. Es
unidireccional, ya que solo genera obligaciones para los Estados miembros. Su ambito de
aplicacion territorial excede el territorio de la UE. Se aplica a trabajadores nacionales de
Estados miembros que han cotizado en Terceros Estados con los que los Estados miembros,
en los que también han cotizado, tienen Convenio de Seguridad Social.
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COORDONAREA (INEXISTENTA) PE MULTI-NIVEL INTRE
REGULAMENTUL 883/2004 SI ACORDURILE BILATERALE DE
SECURITATE SOCIALA

Rezumat

Coordonarea pe mai multe niveluri in Uniunea Europeana este o creatie jurisprudentiald
care permite reducerea decalajului dintre regulamentele de coordonare si acordurile
internationale de securitate sociala dintre statele membre si tarile terte. Este unidirectionala,
deoarece creeaza obligatii doar pentru statele membre. Domeniul sau de aplicare teritorial
se extinde dincolo de UE. Se aplica resortisantilor statelor membre care au contribuit la
securitatea sociala in tari terte cu care statele membre, 1n cazul in care au contribuit si ele,
au un acord de securitate sociala.

THE EVOLUTION OF THE EMPLOYMENT RELATIONSHIP
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION BETWEEN
TRADITIONAL PROTECTION AND MODERN FLEXIBILITY

Associate Professor PhD Loredana Adelina Padure
Hyperion University Bucharest

Abstract

The paper presents the evolution of the employment relationship in the current context
of digitalization, against the backdrop of the evident tension between the traditional model,
centered on employee protection, and the new forms of work organization characterized by
flexibility. A significant reconfiguration of employment relationships is imperative, driven
by technological transformations, particularly the development of digital platforms,
automation, and the expansion of remote work.

The paper also aims to highlight the advantages of flexibility, such as autonomy and
expanded access to professional opportunities, as well as the associated risks, including job
precariousness and the reduction of social guarantees. There is a need to achieve a balance
between the legal protection of workers and the adaptability of the labor market through the
development of innovative regulatory solutions. Finally, the paper emphasizes the role of
labor law in adapting to new digital realities, with a view to ensuring a fair and sustainable
framework for employment relationships.

LA EVOLUCION DE LA RELACION LABORAL EN EL CONTEXTO
DE LA DIGITALIZACION: ENTRE LA PROTECCION
TRADICIONAL Y LA FLEXIBILIDAD MODERNA

Resumen

Este articulo presenta la evolucion de la relacion laboral en el contexto actual de la
digitalizacion, enmarcada en la evidente tension entre el modelo tradicional, centrado en la
proteccion del empleado, y las nuevas formas de organizacion del trabajo caracterizadas por
la flexibilidad. Una reconfiguracion significativa de las relaciones laborales resulta
imperativa, impulsada por las transformaciones tecnoldgicas, en particular el desarrollo de
plataformas digitales, la automatizacion y la expansion del teletrabajo.
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El articulo también busca destacar las ventajas de la flexibilidad, como la autonomia y
el mayor acceso a oportunidades profesionales, asi como los riesgos asociados, incluyendo
la precariedad laboral y la reduccion de las garantias sociales. Es necesario lograr un
equilibrio entre la proteccion juridica de los trabajadores y la adaptabilidad del mercado
laboral mediante el desarrollo de soluciones regulatorias innovadoras. Finalmente, el
articulo subraya el papel del derecho laboral en la adaptacion a las nuevas realidades
digitales, con el fin de garantizar un marco justo y sostenible para las relaciones laborales.

EVOLUTIA RELATIEI DE MUNCA iN CONTEXTUL
DIGITALIZARII INTRE PROTECTIA TRADITIONALA
SI FLEXIBILITATEA MODERNA

Rezumat

Lucrarea prezintd evolutia relatiei de munca in contextul actual al digitalizarii, pe
fundalul tensiunii evidente dintre modelul traditional, centrat pe protectia angajatilor, si
noile forme de organizare a muncii caracterizate prin flexibilitate. O reconfigurare
semnificativd a relatiilor de muncd este imperativa, impulsionatd de transformarile
tehnologice, in special dezvoltarea platformelor digitale, automatizarea si extinderea muncii
la distanta.
autonomia si accesul extins la oportunititi profesionale, precum si riscurile asociate,
inclusiv precaritatea locurilor de muncé si reducerea garantiilor sociale. Este nevoie de
atingerea unui echilibru Intre protectia juridica a lucratorilor si adaptabilitatea pietei muncii
prin dezvoltarea unor solutii de reglementare inovatoare. in cele din urma, lucrarea
subliniaza rolul dreptului muncii in adaptarea la noile realitati digitale, in vederea asigurarii
unui cadru echitabil si sustenabil pentru relatiile de munca.

TRADE UNION REPRESENTATION OF WORKERS
IN THE CONTEXT OF THE DIGITALIZATION OF WORK

Associate professor PhD Radu Stefan Patru
ASE Bucharest

Abstract
The digitalization of employment relations has a significant impact on collective labor law,
not only on individual employment relations. The representation of workers by trade union
organizations will have to adapt to the specific realities of digitalization.

This is both an advantage, in the sense that trade union organizations can communicate
more easily with members or have better visibility through technology, but also a
disadvantage, because digitalization affects the very essence of the trade union movement,
which involves exerting pressure on decision-makers through the united forces of members.

In this study, we will address the issue of trade union representation between
opportunity and decline from the perspective of digitalization of employment relations.
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REPRESENTACION SINDICAL DE LOS TRABAJADORES
EN EL CONTEXTO DE LA DIGITALIZACION
DEL TRABAJO

Resumen

La digitalizacion de las relaciones laborales tiene un impacto significativo en el
derecho laboral colectivo, no solo en las relaciones laborales individuales. La
representacion de los trabajadores por parte de las organizaciones sindicales debera
adaptarse a las realidades especificas de la digitalizacion.

Esto supone una ventaja, ya que las organizaciones sindicales pueden comunicarse mas
facilmente con sus afiliados o tener mayor visibilidad gracias a la tecnologia, pero también
una desventaja, ya que la digitalizacion afecta a la esencia misma del movimiento sindical,
que implica ejercer presion sobre los responsables de la toma de decisiones mediante la
unioén de fuerzas de sus afiliados.

En este estudio, abordaremos la cuestion de la representacion sindical, entre las
oportunidades y el declive, desde la perspectiva de la digitalizacion de las relaciones laborales.

REPREZENTAREA SINDICALA A LUCRATORILOR
N CONTEXTUL DIGITALIZARII MUNCII

Rezumat

Digitalizarea relatiilor de munca are un impact semnificativ si pentru dreptul colectiv al
muncii, nu doar pentru relatiile individuale de munca. Reprezentarea lucratorilor de catre
organizatiile sindicale va trebui sa se adapteze realitatilor specifice digitalizarii.

Acest fapt reprezintd atit un avantaj, in sensul ca organizatiile sindicale pot comunica
mai facil cu membrii sau pot avea o vizibilitate mai buna prin intermediul tehnologiei, dar
si un dezavantaj, deoarece, digitalizarea aduce atingere Insdsi esentei miscarii sindicale,
care presupune exercitarea unor presiuni asupra factorilor de decizie prin intermediul
fortelor unite ale membrilor.

in prezentul studiu, vom aborda problema reprezentirii sindicale intre oportunitate si
declin din perspectiva digitalizarii relatiilor de munca.

THE ROLE OF TAXATION IN PROMOTING
WOMEN’S EMPLOYMENT

Prof. PhD Giovanna Petrillo
Campania University, Italy
Abstract

This essay examines taxation as a policy instrument for promoting women’s
employment, critically analysing the evolution of the Italian tax system in relation to
European institutional guidelines. The reflection starts from the observation that the tax
system is not neutral with regard to gender dynamics, but can, on the contrary, constitute a
factor of implicit discrimination or a tool for implementing substantive equality pursuant to

Article 3, pararagraph 2, of the Constitution.
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The study highlights the inadequacy of a purely gender-neutral approach,
demonstrating how the persistence of implicit biases — such as the deduction for dependent
spouses — reproduces disincentives to female participation in the labour market, even in
systems such as the Italian one, which adopted individual taxation following ruling no.
179/1976. The critical analysis of the economic literature on gender tax outlines a
comprehensive theoretical and empirical framework on the distorting effects of different
taxation models on secondary earner bias.

The paper proposes solutions that, while avoiding the constitutional difficulties
associated with explicit gender differentiation, pursue the same objective through
preferential taxation of the secondary earner within the family, an approach structurally
designed to benefit women in particular.”

This approach, which is compatible with the principles of ability to pay capacity and
substantive equality, should be implemented through a reduction in marginal tax rates, the
introduction of refundable tax credits and the provision of employment-related subsidies,
differentiated by brackets according to reverse progressivity criteria.

In conclusion, there is a need for a systematic approach that combines the removal of
existing disincentives with the introduction of structural promotional measures, placing
taxation within the context of an overall strategy aimed at achieving substantive equality.

Only by transforming itself from a formally neutral instrument into an effective
promotional lever can the tax system fully fulfil its constitutional mandate to reduce the
structural inequalities that characterise the gender gap in employment and pay.

EL PAPEL DE LA TRIBUTACION EN LA PROMOCION
DEL EMPLEO FEMENINO

Resumen

Este ensayo examina la tributacion como instrumento politico para promover el empleo
femenino, analizando criticamente la evolucion del sistema tributario italiano en relacioén con
las directrices institucionales europeas. La reflexion parte de la observacion de que el sistema
tributario no es neutral respecto a las dinamicas de género, sino que puede, por el contrario,
constituir un factor de discriminacion implicita o una herramienta para implementar la
igualdad sustantiva, de conformidad con el articulo 3, parrafo 2, de la Constitucion.

El estudio destaca la insuficiencia de un enfoque puramente neutral en cuanto al
género, demostrando como la persistencia de sesgos implicitos, como la deduccioén por
conyuges a cargo, reproduce desincentivos para la participacion femenina en el mercado
laboral, incluso en sistemas como el italiano, que adoptd la tributacion individual tras la
sentencia n.° 179/1976. El analisis critico de la literatura econdmica sobre tributacion de
género describe un marco teérico y empirico integral sobre los efectos distorsionadores de
los diferentes modelos tributarios en el sesgo hacia la fuente secundaria de ingresos. El
documento propone soluciones que, si bien evitan las dificultades constitucionales
asociadas a la diferenciacion explicita de género, persiguen el mismo objetivo mediante una
tributacion preferencial para el sustentador secundario de la familia, un enfoque
estructuralmente disefiado para beneficiar especialmente a las mujeres.

Este enfoque, compatible con los principios de capacidad contributiva e igualdad
sustantiva, deberia implementarse mediante una reducciéon de los tipos impositivos
marginales, la introduccion de créditos fiscales reembolsables y la concesion de subsidios
relacionados con el empleo, diferenciados por tramos segun criterios de progresividad inversa.
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En conclusion, se necesita un enfoque sistematico que combine la eliminacion de los
desincentivos existentes con la introduccion de medidas estructurales de promocion,
situando la tributacion en el contexto de una estrategia global destinada a lograr la igualdad
sustantiva.

Solo transformandose de un instrumento formalmente neutral en una herramienta de
promocion eficaz, el sistema tributario podra cumplir plenamente su mandato constitucional
de reducir las desigualdades estructurales que caracterizan la brecha de género en el empleo
y la remuneracion.

ROLUL IMPOZITARII iN PROMOVAREA
OCUPARII FEMININE

Rezumat

Acest eseu examineaza impozitarea ca instrument de politicd pentru promovarea
ocuparii fortei de muncd a femeilor, analiznd critic evolutia sistemului fiscal italian in
raport cu orientarile institutionale europene. Reflectia porneste de la observatia ca sistemul
fiscal nu este neutru in ceea ce priveste dinamica de gen, ci poate, dimpotriva, sd constituie
un factor de discriminare implicitd sau un instrument pentru implementarea egalitatii
substantiale in temeiul articolului 3, alineatul 2, din Constitutie.

Studiul evidentiazd inadecvarea unei aborddri pur neutre din punct de vedere al
genului, demonstrand cum persistenta unor prejudecati implicite — cum ar fi deducerea
pentru sotii/sotiile intretinuti — reproduce factori descurajanti pentru participarea femeilor la
piata muncii, chiar si in sisteme precum cel italian, care a adoptat impozitarea individuald
in urma hotararii nr. 179/1976. Analiza critica a literaturii economice privind impozitarea
de gen contureazd un cadru teoretic si empiric cuprinzator privind efectele distorsionante
ale diferitelor modele de impozitare asupra prejudecatii fatd de persoanele cu venituri
secundare.

,Lucrarea propune solutii care, evitdnd dificultatile constitutionale asociate cu
diferentierea explicitd de gen, urmaresc acelasi obiectiv prin impozitarea preferentiald a
persoanei care aduce venituri secundare in cadrul familiei, o abordare structural conceputa
pentru a aduce beneficii in special femeilor.”

Aceastd abordare, compatibild cu principiile capacitatii de platd si ale egalitatii
substantiale, ar trebui implementatd printr-o reducere a cotelor marginale de impozitare,
introducerea de credite fiscale rambursabile si acordarea de subventii legate de ocuparea
fortei de munca, diferentiate prin transe conform criteriilor de progresivitate inversa.

In concluzie, este nevoie de o abordare sistematici care si combine eliminarea
factorilor de descurajare existenti cu introducerea unor masuri promotionale structurale,
plasand impozitarea in contextul unei strategii globale care vizeaza atingerea egalitatii
substantiale.

Numai transformandu-se dintr-un instrument formal neutru intr-o parghie promotionala
eficientd, sistemul fiscal isi poate indeplini pe deplin mandatul constitutional de a reduce
inegalitatile structurale care caracterizeazd diferenta de gen in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca si remunerarea.
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DIGITAL AND GREEN RESTRUCTURING OF BUSINESSES
AND EMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF A JUST LABOR
TRANSITION: PERSPECTIVES FROM THE EU

Professor PhD Alejandro Muros Polo
University of Granada
Abstract

The European Union is aware of the significant technological challenges and the need
to adapt to or mitigate climate change that businesses and workers within its territory must
face. Based on the EU regulatory framework and institutions, this paper will analyze the
main legal and labor instruments available to address the digital and green transition,
particularly in relation to the necessary business restructurings. With a special focus on
Spanish and Italian legislation, the paper will offer an overview of the regulation of various
business restructuring operations, both from the perspective of collective dismissals and
internal flexibility mechanisms (suspension of contract or reduction of working hours), in
order to determine whether these mechanisms fit well with a socially just digital and green
transformation that leaves no one behind. This analysis will examine whether existing
causes or procedures are suitable for the new employment transformation processes caused
by digitalization and robotization, exponentially driven by Artificial Intelligence, or by the
decarbonization of the economy or the emergence of adverse weather phenomena
exacerbated by climate change. It will argue for the need to develop new approaches that
strengthen the role of training, retraining, and redeployment, and ultimately, that seek to
revitalize active employment policies in the face of the greatest challenges to the world of
work in the 21st century. The study of specific cases, such as the former ILVA in Taranto,
will allow for a series of critical conclusions and proposals for future legislation, which can
inform the legislator's response in labor matters to these new scenarios of industrial

revolution and climate neutrality.

LA REESTRUCTURACION DIGITAL Y ECOLOGICA DE LAS
EMPRESAS Y EL EMPLEO EN CLAVE DE TRANSICION JUSTA
LABORAL: PERSPECTIVAS DESDE LA UE.

Resumen

La Union Europea es consciente de los importantes desafios tecnologicos y de
adaptacion o mitigacion al cambio climatico que deben de afrontar las empresas y las
personas trabajadoras de su territorio. Partiendo del marco regulatorio y las instituciones de
la UE se analizara cudles son los principales instrumentos juridico-laborales con los que se
cuenta para hacer frente a la transicion digital y verde, sobre todo en relacion con las
necesarias reestructuraciones empresariales que se han de acometer. Con una especial
mirada a la normativa espafiola e italiana se tratara de ofrecer una visidn panoramica sobre
la regulacion de las distintas operaciones de reestructuracién empresarial, tanto desde la
perspectiva de los despidos colectivos como de los mecanismos de flexibilidad interna
(suspension del contrato o reduccion de jornada), en aras de comprobar si tales figuras
encajan correctamente con una transformacion digital y ecoldgica que sea socialmente justa
y no deje a nadie atras. Se analizara si las causas o los procedimientos existentes son utiles
para los nuevos procesos de transformacion del empleo causados por la digitalizacion y la
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robotizacion, impulsados de forma exponencial por la Inteligencia Artificial, o bien por la
descarbonizacion de la economia o la irrupcion de Fenomenos.

Meteorologicos Adversos acrecentados por el cambio climatico. Se defendera con ello
la necesidad de plantear nuevos enfoques que caminen en la linea de reforzar el
protagonismo de la formacion, la recualificacion o la recolocacion y, en definitiva, que
busquen relanzar las politicas activas de empleo ante lo que son los mayores retos para el
mundo del trabajo en el siglo XXI. El estudio de algunos casos especificos, como el ex
ILVA de Taranto, permitirad realizar una serie de conclusiones criticas y propuestas de lege
ferenda, las cuales puedan inspirar la respuesta del legislador en materia laboral frente a
estos nuevos escenarios de revolucion industrial y neutralidad climatica.

RESTRUCTURAREA DIGITALA SI VERDE A AFACERILOR SI A
OCUPARII FORTEI DE MUNCA iN CONTEXTUL UNEI TRANZITII
JUSTE A FORTEI DE MUNCA: PERSPECTIVE DIN UE

Rezumat

Uniunea Europeand este constientd de provocarile tehnologice semnificative si de
necesitatea de a se adapta sau de a atenua schimbarile climatice cu care trebuie sd se
confrunte intreprinderile si lucratorii de pe teritoriul sdu. Pe baza cadrului de reglementare
si a institutiilor UE, aceasta lucrare va analiza principalele instrumente juridice si de munca
disponibile pentru a aborda tranzitia digitala si verde, in special in legatura cu
restructurdrile necesare ale afacerilor. Cu un accent special pe legislatia spaniola si italiana,
lucrarea va oferi o imagine de ansamblu asupra reglementarii diferitelor operatiuni de
restructurare a afacerilor, atat din perspectiva concedierilor colective, cat si a mecanismelor
de flexibilitate interna (suspendarea contractului sau reducerea programului de lucru),
pentru a determina dacd aceste mecanisme se potrivesc bine cu o transformare digitala si
verde justa din punct de vedere social, care nu lasd pe nimeni in urma. Aceastd analizd va
examina dacd cauzele sau procedurile existente sunt potrivite pentru noile procese de
transformare a ocupadrii fortei de munca cauzate de digitalizare si robotizare, impulsionate
exponential de Inteligenta Artificiala, sau de decarbonizarea economiei sau aparitia unor
fenomene meteorologice nefavorabile exacerbate de schimbarile climatice. Se va
argumenta necesitatea dezvoltarii de noi abordari care sa consolideze rolul formarii
profesionale, recalificarii profesionale si redistribuirii fortei de munca si, in cele din urma,
care sd urmareasca revitalizarea politicilor active de ocupare a fortei de munca in fata celor
mai mari provocari cu care se confruntd lumea muncii in secolul XXI. Studiul unor cazuri
specifice, cum ar fi fostul ILVA din Taranto, va permite o serie de concluzii critice si
propuneri pentru legislatia viitoare, care pot informa raspunsul legiuitorului in materie de
munca la aceste noi scenarii de revolutie industriald si neutralitate climatica.
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PROTECTION AGAINST BIOLOGICAL HAZARDS: NEW
CHALLENGES FOR THE EUROPEAN LEGAL SYSTEMS?

Maria Salas Porras
University of Malaga (Spain)
Abstract

The convergence of the adoption of ILO Convention No. 192 (2025), its
Recommendation 209, and the CJEU ruling in Case C-219/24 concerning the imposition of
vaccines on workers highlights the need to reflect on the legal treatment of biological risks
in the emerging world of work. The experience of the global pandemic caused by COVID-
19 underscores the importance of having strategies and tools that allow for the realization
of the fundamental right to the safety and health of workers, so that prevention is not a pipe
dream, but rather the goal of new public and business policies that must be standardized, at
least at the European level. Therefore, this study is structured into three distinct sections:
the first presents the legal and regulatory framework governing the prevention of biological
risks at the international and EU levels. The second section delves into European case law on
this matter, paying particular attention to aspects that have evolved or are likely to evolve in
relation to the adoption of ILO Convention 192—as is the case with case C-219/24. The third
section examines the current state of affairs within the Spanish legal system as a specific case

study. The final reflections are presented in the concluding section.

LA PROTECCION FRENTE A LOS RIESGOS BIOLOGICOS:
NUEVOS RETOS PARA LOS ORDENAMIENTOS
JURIDICOS EUROPEOS?

Resumen

La convergencia en el tiempo de la aprobacion del Convenio n.° 192 de la OIT (2025),
su Recomendacion 209 y la resolucion del TJUE en el asunto C-219/24 sobre la imposicion
de vacunas a los trabajadores ponen sobre la mesa la necesidad de reflexionar sobre el
tratamiento juridico que hayan de darsele a los riesgos bioldgicos en el emergente mundo
del trabajo. La experiencia de la pandemia global originada por el Covid incide en la
importancia de contar con estrategias y herramientas que permitan materializar el derecho
fundamental a la seguridad y salud de los trabajadores de modo tal que la prevencion no sea
una quimera, sino la meta de las nuevas politicas publicas y empresariales que habran de
verse homogeneizadas, al menos a nivel europeo. De ahi que este estudio esté configurado
por tres apartados bien diferenciados: el primero presenta el contexto juridico-normativo
que ordena la prevencion de los riesgos biologicos en los ambitos internacional y
comunitario. El segundo se destina a abundar en la jurisprudencia europea sobre esta
materia, dedicando especial atencion a aquellos aspectos que han evolucionado o habrian de
hacerlo con relacion a la aprobacion del Convenio 192 OIT -tal y como acontece con el
asunto C-219/24-. En el tercero se realiza una aproximacion al estado de la cuestion en el
ordenamiento juridico espafiol como concreto estudio del caso. Las reflexiones finales se
incardinan en el apartado conclusivo de cierre.
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PROTECTIA iIMPOTRIVA RISCURILOR BIOLOGICE: NOI
PROVOCARI PENTRU SISTEMELE JURIDICE EUROPENE?

Rezumat

Convergenta adoptarii Conventiei OIM nr. 192 (2025), a Recomandarii 209 a acesteia
si a hotdrarii CJUE in cauza C-219/24 privind impunerea vaccinurilor asupra lucratorilor
subliniazd necesitatea de a reflecta asupra tratamentului juridic al riscurilor biologice in
lumea emergentd a muncii. Experienta pandemiei globale cauzate de COVID-19 subliniaza
importanta de a dispune de strategii si instrumente care sa permitd realizarea dreptului
fundamental la securitate si sanatate a lucratorilor, astfel incat prevenirea sa nu fie o iluzie, ci
mai degraba obiectivul unor noi politici publice si de afaceri care trebuie standardizate, cel
putin la nivel european. Prin urmare, acest studiu este structurat in trei sectiuni distincte:
prima prezintd cadrul juridic si de reglementare care guverneazd prevenirea riscurilor
biologice la nivel international si al UE. A doua sectiune analizeaza jurisprudenta europeana
in aceastd materie, acordind o atentie deosebitd aspectelor care au evoluat sau sunt
susceptibile de a evolua in legatura cu adoptarea Conventiei OIM nr. 192 - cum este cazul
cauzei C-219/24. A treia sectiune examineaza starea actuald a sistemului juridic spaniol ca
studiu de caz specific. Reflectiile finale sunt prezentate in sectiunea de concluzii.

EXTERNAL PHYSICAL VIOLENCE AS AN OCCUPATIONAL
RISK WITHIN THE FRAMEWORK OF ILO CONVENTION
190 AND SPANISH LAW

Prof. PhD Maria Teresa Velasco Portero
Universidad Loyola (Sevilla, Espafia)

Abstract

Approach and Methodology: This paper analyzes the concept of external physical
violence in light of ILO Convention 190, examining its integration into the Spanish legal
system. Using a dogmatic methodology and a comparative analysis between the
international standard and Law 31/1995 on Occupational Risk Prevention (LPRL), it
addresses the existing regulatory gap regarding aggression perpetrated by third parties
external to the business organization (clients, users, or the public).

Results and Discussion: The study highlights the innovative nature of Convention 190
by adopting a functional and dynamic approach that shifts the focus from the formal
structure of the company to the material reality of service provision. It argues that external
violence is not a fortuitous event or a matter of public order, but rather a foreseeable and
structural occupational risk, especially in service sectors such as healthcare and education.
The analysis underscores that, while the criminal justice system punishes the aggressor,
labor law must guarantee proactive protection. The lack of an explicit definition in the
Spanish Occupational Risk Prevention Law (LPRL) has led to a reactive and incomplete
response, although labor jurisprudence (e.g., Supreme Court ruling of February 11, 2009) is
beginning to solidify the employer's duty of care in the face of these risks.
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Conclusions: It is concluded that it is imperative to integrate external violence into
occupational and psychosocial risk assessments. The full implementation of Convention
190 in Spain requires overcoming the dichotomy between internal and external violence,
grounding employer responsibility in the foreseeability of the risk inherent in the
professional activity.

LA VIOLENCIA FiSICA EXTERNA COMO RIESGO
LABORAL EN EL MARCO DEL CONVENIO
190 OIT Y EL ORDENAMIENTO ESPANOL

Resumen

Planteamiento y Metodologia: El presente trabajo analiza la figura de la violencia fisica
externa a la luz del Convenio 190 de la OIT, examinando su proceso de integracion en el
ordenamiento juridico espafiol. Mediante una metodologia dogmatica y un analisis
comparativo entre el estandar internacional y la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos
Laborales (LPRL), se aborda el desajuste normativo existente frente a las agresiones
ejercidas por terceros ajenos a la organizacion empresarial (clientes, usuarios o ptblico).

Resultados y Discusion: El estudio destaca el caracter innovador del Convenio 190 al
adoptar un enfoque funcional y dinamico que traslada el foco de la estructura formal de la
empresa a la realidad material de la prestacion de servicios. Se argumenta que la violencia
externa no constituye un evento fortuito o de orden publico, sino un riesgo laboral
previsible y estructural, especialmente en sectores de servicios como la sanidad o la
educacion. El andlisis subraya que, si bien la respuesta penal sanciona al agresor, el
Derecho del Trabajo debe garantizar una proteccion proactiva. La falta de una definicion
expresa en la LPRL ha generado una respuesta reactiva e incompleta, aunque la
jurisprudencia social (v.gr. STS 11 de febrero de 2009) comienza a consolidar el deber de
seguridad del empresario frente a estos riesgos.

Conclusiones: Se concluye que es imperativo integrar la violencia externa en las
evaluaciones de riesgos laborales y psicosociales. La plena aplicacion del Convenio 190 en
Espafia exige superar la dicotomia entre violencia interna y externa, fundamentando la
responsabilidad empresarial en la previsibilidad del riesgo inherente a la actividad profesional.

VIOLENTA FIZICA EXTERNA CA RISC OCUPATIONAL
iN CADRUL CONVENTIEI OIM 190
SI AL LEGISLATIEI SPANIOLE

Rezumat

Abordare si metodologie: Aceastd lucrare analizeaza conceptul de violenta fizica
externa in lumina Conventiei OIM 190, examinand integrarea sa in sistemul juridic spaniol.
Folosind o metodologie dogmatica si o analizd comparativa intre standardul international si
Legea 31/1995 privind prevenirea riscurilor profesionale (LPRL), abordeazd lacuna
normativa existentd in ceea ce priveste agresiunea comisd de terti externi organizatiei
comerciale (clienti, utilizatori sau public).

Rezultate si discutii: Studiul evidentiaza natura inovatoare a Conventiei 190 prin
adoptarea unei abordari functionale si dinamice care mutd accentul de la structura formala a
companiei la realitatea materiala a prestarii serviciilor. Acesta sustine ca violenta externd nu
este un eveniment fortuit sau o chestiune de ordine publica, ci mai degraba un risc

58



,Labor and social security law between tradition, innovation and social justice”

ocupational previzibil si structural, in special in sectoare de servicii precum asistenta
medicala si educatia. Analiza subliniaza ca, in timp ce sistemul de justitie penald pedepseste
agresorul, dreptul muncii trebuie sd garanteze o protectie proactiva. Lipsa unei definitii
explicite In Legea spaniola privind prevenirea riscurilor profesionale (LPRL) a dus la un
raspuns reactiv si incomplet, desi jurisprudenta muncii (de exemplu, hotararea Curtii
Supreme din 11 februarie 2009) incepe sa consolideze obligatia de diligenta a angajatorului
in fata acestor riscuri.

Concluzii: Se concluzioneazd cd este imperativd integrarea violentei externe 1in
evaluarile riscurilor profesionale si psihosociale. Implementarea deplind a Conventiei 190
in Spania necesitd depasirea dihotomiei dintre violenta internd si cea externd, bazand
responsabilitatea angajatorului pe previzibilitatea riscului inerent activitatii profesionale.

SOCIAL EQUALITY AND LABOUR RIGHTS
AT A CROSSROADS — A POSSIBLE NEW APPROACH
TO THE EMPLOYMENT STATUS OF OLDER PEOPLE
AS EFFICIENT LABOUR FORCE

Associate professor Henriett Rab
Associate professor Marton Le6 Zaccaria
University of Debrecen, Hungary
Abstract

Rights of the elderly have been judged from a changing perspective in recent decades.
On the one hand, the aim is to ensure an active role for them through the intensive use of
welfare instruments. On the other hand, it is important to improve the situation of ageing
societies by keeping ageing generations in the labour market and easing the burden on
pension systems. It is a contradiction that no developed country has yet resolved this. The
labour shortages and digitalisation can be observed as new challenges. Older workers are
more exposed to the risks arising from these phenomena than the younger workforce. The
EPSR build protective mechanisms to strengthen the workers’ position, and the Framework
Agreement on Digitalisation tries to prepare everyone for the effects of Al and digitalisation,
however, these solutions cannot be equally effective for different generations. The EU law
regulation of active employment does not contain additional elements for the protection of the
elderly that would stabilise the labour market opportunities of the older generations. In
principle, there is a need to employ pensioners, while it is a well-known fact that the chances
of employment decrease significantly with advancing age. In the labour law regulations, we
cannot find such targeted reliefs either in terms of working time or remuneration. The aim of
the presentation is to highlight the aforementioned legislative and economic inconsistencies
and to make recommendations for decision-makers in the field of employment. We also try
to shed light on the additional difficulties of the active elderly in Hungary and in CEE (e.g.
lower average age resulting). The research method contains the analysis of the recent social
policy legislation of the EU, the relevant case law of the CJEU — protection against age

discrimination —, and some current provisions of Hungarian labour law.
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IGUALDAD SOCIAL Y DERECHOS LABORALES EN UNA
ENCRUCIJADA: UN POSIBLE NUEVO ENFOQUE SOBRE
LA SITUACION LABORAL DE LAS PERSONAS MAYORES
COMO FUERZA LABORAL EFICIENTE
Resumen
En las ultimas décadas, los derechos de las personas mayores se han evaluado desde
una perspectiva cambiante. Por un lado, se busca garantizar su participacion activa
mediante el uso intensivo de instrumentos de bienestar social. Por otro lado, es importante
mejorar la situacion de las sociedades que envejecen, manteniendo a las generaciones
mayores en el mercado laboral y aliviando la carga sobre los sistemas de pensiones. Resulta
paradéjico que ninglin pais desarrollado haya resuelto atin esta contradiccion. La escasez de
mano de obra y la digitalizacion se presentan como nuevos desafios. Los trabajadores
mayores estan mas expuestos a los riesgos derivados de estos fenomenos que la fuerza
laboral mas joven. El Reglamento de Derechos de las Personas Mayores (RPD) establece
mecanismos de proteccion para fortalecer la posicion de los trabajadores, y el Acuerdo
Marco sobre la Digitalizacién busca preparar a todos para los efectos de la IA y la
digitalizacion; sin embargo, estas soluciones no pueden ser igualmente efectivas para todas
las generaciones. La normativa de la UE sobre empleo activo no incluye elementos
adicionales para la proteccion de las personas mayores que estabilicen sus oportunidades
laborales. En principio, existe la necesidad de emplear a los pensionistas, si bien es sabido
que las posibilidades de empleo disminuyen significativamente con la edad. En la
normativa laboral, no se encuentran medidas especificas de este tipo, ni en lo que respecta a
la jornada laboral ni a la remuneracion. El objetivo de esta presentacion es destacar las
incoherencias legislativas y econémicas mencionadas y formular recomendaciones para los
responsables de la toma de decisiones en materia de empleo. Asimismo, se pretende
esclarecer las dificultades adicionales a las que se enfrentan las personas mayores activas en
Hungria y en Europa Central y Oriental (por ejemplo, la menor edad media resultante). La
metodologia de investigacion incluye el analisis de la legislacion reciente de politica social
de la UE, la jurisprudencia pertinente del TJUE - la proteccion contra la discriminacion por
edad - y algunas disposiciones vigentes de la legislacion laboral hingara.

EGALITATEA SOCIALA SI DREPTURILE DE MUNCA LA O RASCRUCE
— O POSIBILA NOUA ABORDARE A STATUSULUI DE ANGAJARE
AL PERSOANELOR N VARSTA CA FORTA DE MUNCA EFICIENTA

Rezumat

Drepturile persoanelor in varstd au fost judecate dintr-o perspectiva schimbatoare in
ultimele decenii. Pe de o parte, scopul este de a le asigura un rol activ prin utilizarea
intensiva a instrumentelor de asistentd sociald. Pe de altad parte, este important sa se
imbunatateasca situatia societatilor imbatranite prin mentinerea generatiilor imbatranite pe
piata muncii si reducerea poverii asupra sistemelor de pensii. Este o contradictie faptul ca
nicio tard dezvoltatd nu a rezolvat incd acest lucru. Deficitul de fortd de munca si
digitalizarea pot fi observate ca noi provocari. Lucratorii in varsta sunt mai expusi riscurilor
care decurg din aceste fenomene decat forta de munca mai tanara. EPRS construieste
mecanisme de protectie pentru a consolida pozitia lucratorilor, iar Acordul-cadru privind
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digitalizarea incearcd sa pregiteascd pe toatd lumea pentru efectele 1A si ale digitalizarii,
insa aceste solutii nu pot fi la fel de eficiente pentru generatii diferite. Reglementarea
legislatiei UE privind ocuparea fortei de munca active nu contine elemente suplimentare
pentru protectia persoanelor in varstd care ar stabiliza oportunitatile de pe piata muncii ale
generatiilor mai in varsta. In principiu, exista necesitatea angajarii pensionarilor, desi este
un fapt binecunoscut ca sansele de angajare scad semnificativ odatd cu inaintarea in varsta.
in reglementirile legislatiei muncii, nu gisim astfel de scutiri specifice nici in ceea ce
priveste timpul de lucru, nici remuneratia. Scopul prezentarii este de a evidentia
inconsecventele legislative si economice mentionate anterior si de a face recomandari
pentru factorii de decizie din domeniul ocupadrii fortei de munca. De asemenea, incercam sa
scoatem la iveald dificultitile suplimentare cu care se confrunta persoanele in varsta active
din Ungaria si din Europa Centrala si de Est (de exemplu, varsta medie mai mica rezultata).
Metoda de cercetare include analiza legislatiei recente privind politica socialda a UE, a
jurisprudentei relevante a CJUE — protectia impotriva discriminarii pe criterii de varsta — si
a unor prevederi actuale ale legislatiei muncii maghiare.

ADAPTING WELFARE LAW TO SOCIAL CHANGE:
RETHINKING SOCIAL PROTECTION IN THE 21ST CENTURY

Professor PhD Doga Basar Sariipek
Professor PhD Gokge Cerev
Kocaeli University

Abstract

Contemporary welfare states are increasingly challenged by profound social and
economic transformations that question the adequacy of traditional welfare laws. Labor
market flexibilization, the expansion of non-standard and platform-based work,
demographic ageing, and growing care responsibilities have reshaped social risks, while
welfare law remains largely anchored in employment-centered and status-based
assumptions that are no longer relevant. This paper argues that the resulting mismatch
between social realities and legal categories generates new forms of exclusion and
undermines the redistributive and protective functions of the welfare state.

Adopting a socio-legal perspective, this paper examines the historical legal foundations
of welfare law and identifies the key tensions arising within contemporary social protection
systems, particularly regarding coverage, access to benefits, and the fragmentation of social
rights. It highlights how existing legal frameworks struggle to reconcile flexibility with
legal certainty and market efficiency with that of social justice.

This study further explores emerging legal responses aimed at adapting welfare law to
new social risks, including the expansion of worker definitions, recognition of care and
unpaid labor, and development of universal and minimum income schemes. It contends that
adapting welfare law is not merely a matter of policy innovation but a legal necessity
grounded in the principles of equality, human dignity, and social justice. Ultimately, this
study calls for a rethinking of welfare law that balances institutional continuity with legal
innovation to sustain inclusive and legitimate systems of social protection in the twenty-
first century.
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ADAPTANDO EL DERECHO DEL BIENESTAR ]
A LOS CAMBIOS SOCIALES: REPENSANDO LA PROTECCION
SOCIAL EN EL SIGLO XXI

Resumen

Los estados de bienestar contemporaneos se enfrentan cada vez mas a profundas
transformaciones sociales y econdémicas que cuestionan la idoneidad de las leyes
tradicionales. La flexibilizacion del mercado laboral, la expansion del trabajo atipico y en
plataformas digitales, el envejecimiento demografico y las crecientes responsabilidades de
cuidado han reconfigurado los riesgos sociales, mientras que el derecho del bienestar sigue
anclado en gran medida en supuestos centrados en el empleo y basados en el estatus que ya
no son relevantes. Este articulo argumenta que el desajuste resultante entre las realidades
sociales y las categorias juridicas genera nuevas formas de exclusion y socava las funciones
redistributivas y protectoras del estado de bienestar.

Desde una perspectiva sociojuridica, este articulo examina los fundamentos juridicos
historicos del derecho del bienestar e identifica las tensiones clave que surgen en los
sistemas contemporaneos de proteccion social, en particular en lo que respecta a la
cobertura, el acceso a las prestaciones y la fragmentacion de los derechos sociales. Se
destaca como los marcos juridicos existentes luchan por conciliar la flexibilidad con la
seguridad juridica y la eficiencia del mercado con la justicia social. Este estudio explora
con mas detalle las respuestas juridicas emergentes destinadas a adaptar la legislacion sobre
bienestar social a los nuevos riesgos sociales, incluyendo la ampliacion de las definiciones
de trabajador, el reconocimiento del trabajo de cuidados y no remunerado, y el desarrollo
de sistemas universales y de renta minima. Se sostiene que adaptar la legislacion sobre
bienestar social no es simplemente una cuestion de innovacion politica, sino una necesidad
juridica basada en los principios de igualdad, dignidad humana y justicia social. En
definitiva, este estudio exige un replanteamiento de la legislacion sobre bienestar social que
equilibre la continuidad institucional con la innovacion juridica para sustentar sistemas de
proteccion social inclusivos y legitimos en el siglo XXI.

ADAPTAREA DREPTULUI ASISTENTEI SOCIALE
LA SCHIMBARILE SOCIALELE: REGANDIREA
PROTECTIEI SOCIALA iN SECOLUL XXI

Rezumat

Statele sociale contemporane sunt din ce in ce mai mult provocate de transformari
sociale si economice profunde care pun sub semnul intrebarii caracterul adecvat al
legislatiei traditionale privind asistenta sociald. Flexibilizarea pietei muncii, extinderea
muncii non-standard si bazate pe platforme, imbatranirea demografica si responsabilitatile
tot mai mari de ingrijire au remodelat riscurile sociale, in timp ce dreptul asistentei sociale
ramane In mare masurd ancorat in presupuneri centrate pe ocuparea fortei de munca si pe
statut, care nu mai sunt relevante. Aceasta lucrare sustine cd neconcordanta rezultatd dintre
realitdtile sociale si categoriile juridice genereaza noi forme de excluziune si submineaza
functiile redistributive si de protectie ale statului asistentei sociale.
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Adoptand o perspectivd socio-juridica, aceastd lucrare examineazd fundamentele
juridice istorice ale dreptului asistentei sociale si identifica tensiunile cheie care apar in
cadrul sistemelor contemporane de protectie sociald, in special In ceea ce priveste
acoperirea, accesul la beneficii si fragmentarea drepturilor sociale. Subliniaza modul in care
cadrele juridice existente se luptd sa reconcilieze flexibilitatea cu certitudinea juridica si
eficienta pietei cu cea a justitiei sociale.

Acest studiu exploreaza in continuare raspunsurile juridice emergente care vizeaza
adaptarea legislatiei privind asistenta sociald la noile riscuri sociale, inclusiv extinderea
schemelor de venit universal si minim. Acesta sustine cd adaptarea legislatiei privind
asistenta sociald nu este doar o chestiune de inovare politica, ci o necesitate juridica bazata
pe principiile egalitatii, demnitatii umane si justitiei sociale. In cele din urma, acest studiu
solicita o regandire a legislatiei privind asistenta sociala care sa echilibreze continuitatea
institutionala cu inovatia juridicd pentru a sustine sisteme incluzive si legitime de protectie
sociala in secolul XXI.

SOCIAL INSURANCE BETWEEN TRADITION AND INNOVATION:
PERSPECTIVES IN THE BRAZILIAN CONTEXT

PhD Zeno Simm
Academia Brasileira de Direito da Seguridad Social, Brasil
Abstract

This article explains the functioning of the Brazilian social insurance system, one of the
three distinct branches that make up the social security system alongside health and social
assistance, each with its own discipline, principles and specific goals, analyzing the origins
and characteristics of the general social security regime and identifying its beneficiaries and
funding sources. Reference is made to Revolution 4.0, artificial intelligence, automation
and robotization, which introduced new forms of work, and their reflections on social
insurance, highlighting the existence of service providers’ classes which, deliberately or
not, are on the sidelines of social insurance and become dependent on the public social
assistance system, traditionally paternalistic and populist. After analyzing the reflections of
the new modalities and characteristics of the world of work, that broke with traditional
models, in the social security field, innovations are suggested in the financing system, that
could supposedly ensure social insurance protection according to the principles of

universality and financial-actuarial balance.

PREVISION SOCIAL ENTRE TRADICION E INNOVACION:
PERSPECTIVAS EN EL CONTEXTO BRASILENO

Resumen

Este articulo expone como funciona la prevision social brasilefia, uno de los tres ramos
distintos que componen el sistema de seguridad social junto con la salud y la asistencia
social. Cada uno de ellos posee su propia disciplina, principios y objetivos especificos. Se
analizan los origenes y las caracteristicas del régimen general de prevision social,
identificando a sus beneficiarios y sus fuentes de financiacién. Se hace referencia a la
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Revolucion 4.0, a la inteligencia artificial, a la automatizacion y a la robotizacion, las
cuales introdujeron nuevas formas de trabajo y sus respectivos reflejos en la prevision social.
Se destaca la existencia de clases de prestadores de servicios que, de manera deliberada o no,
se encuentran al margen del seguro social y se vuelven dependientes del sistema publico de
asistencia social, tradicionalmente paternalista y populista. Tras analizar los reflejos de las
nuevas modalidades y caracteristicas del mundo laboral que rompieron con los modelos
tradicionales en el campo de la prevision, se sugieren innovaciones en el sistema de
financiacion. Estas propuestas buscan, supuestamente, asegurar la proteccion del seguro social
conforme a los principios de universalidad y de equilibrio financiero-actuarial.

ASIGURARILE SOCIALE iNTRE TRADITIE ST INOVATIE:
PERSPECTIVE iN CONTEXTUL BRAZILIAN

Rezumat

Acest articol explicd functionarea sistemului brazilian de asigurari sociale, una dintre
cele trei ramuri distincte care alcatuiesc sistemul de securitate sociald aldturi de sanatate si
asistenta sociald, fiecare cu propria disciplina, principii si obiective specifice, analizand
originile si caracteristicile regimului general de securitate sociala si identificind beneficiarii
si sursele sale de finantare. Se face referire la Revolutia 4.0, inteligenta artificiala,
automatizare si robotizare, care au introdus noi forme de munca, si la reflectiile acestora
asupra asigurarilor sociale, evidentiind existenta unor clase de furnizori de servicii care, In
mod deliberat sau nu, se aflda in marginea asigurarilor sociale si devin dependente de
sistemul public de asistentd sociald, in mod traditional paternalist si populist. Dupa
analizarea reflectiilor noilor modalitati si caracteristici ale lumii muncii, care au rupt
modelele traditionale, In domeniul securitatii sociale, sunt sugerate inovatii in sistemul de
finantare, care ar putea asigura protectia asigurarilor sociale conform principiilor
universalitatii si echilibrului financiar-actuarial.

DIGITAL NOMADS IN THE EUROPEAN UNION:
CHALLENGES FOR THE COORDINATION OF SOCIAL SECURITY
SYSTEMS IN A CONTEXT OF TRANSNATIONAL MOBILITY

Assistant Professor PhD Catalina Smantinica
Universitatea Castilla la Mancha

Abstract
The progressive digitalisation of the economy and the widespread expansion of remote
work have fostered the emergence of new forms of work organisation, characterised by a high
degree of geographical mobility and by an increasingly marked disconnection between the
place where the activity is performed and the location of the employer. In this context, the
phenomenon of so-called digital nomads raises a series of relevant questions for Labour Law
and, in particular, for the European system governing the coordination of social security
schemes. This paper aims to examine, from a Labour Law and social security perspective, the
challenges that the transnational mobility of these workers generates for determining the
applicable social security legislation. In particular, the study will critically analyse the
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adequacy of the regulatory framework established by Regulations (EC) No. 883/2004 and No.
987/2009, whose connecting factors — primarily based on the place where the activity is
carried out, habitual residence, or the concept of temporary posting — were originally
designed for more traditional and territorially bounded forms of labour mobility.

Based on a critical analysis of the current legal framework, the study highlights the
tensions between the increasingly widespread delocalisation of work and the territorial
assumptions underlying the coordination of social security systems within the European
Union. Furthermore, it addresses the risks of fragmentation of social protection, legal
uncertainty, and potential regulatory gaps that may arise from applying the existing
connecting factors to these new labour market realities.

Finally, the paper reflects on the need to reinterpret, or, where appropriate, adapt
existing legal instruments to provide coherent responses that ensure effective social
protection for these workers, without undermining the principles of free movement and
regulatory coordination that characterise the European legal space.

LOS NOMADAS DIGITALES EN LA UNION EUROPEA:
DESAFIOS PARA LA COORDINACION DE LOS SISTEMAS
DE SEGURIDAD SOCIAL EN UN CONTEXTO
DE MOVILIDAD TRANSNACIONAL

Resumen

La progresiva digitalizacion de la economia y la expansion generalizada del trabajo a
distancia han propiciado la aparicion de nuevas formas de organizacion del trabajo,
caracterizadas por un alto grado de movilidad geografica y por una desconexion cada vez
mas marcada entre el lugar donde se realiza la actividad y la ubicacion del empleador. En
este contexto, el fendmeno de los llamados nomadas digitales plantea una serie de
cuestiones relevantes para el Derecho del Trabajo y, en particular, para el sistema europeo
de coordinacion de los regimenes de seguridad social.

La presente comunicacion tiene como objetivo examinar, desde la perspectiva del Derecho
del Trabajo y de la seguridad social, los desafios que la movilidad transnacional de estos
trabajadores genera para la determinacion de la legislacion de seguridad social aplicable. En
particular, se analizara la adecuacion del marco normativo establecido por los Reglamentos (CE)
n.° 883/2004 y n.° 987/2009, cuyos criterios de conexion —fundamentalmente basados en el
lugar donde se desarrolla la actividad, la residencia habitual o la figura del desplazamiento
temporal — fueron disefiados originalmente para formas de movilidad laboral mas tradicionales
y delimitadas territorialmente. A partir de un analisis critico del régimen juridico vigente, el
estudio pone de relieve las tensiones existentes entre la creciente deslocalizacion del trabajo y
los supuestos territoriales en los que se basa la coordinacion de los sistemas de seguridad social
en la Union Europea. Asimismo, se analizan los riesgos de fragmentacion de la proteccion
social, inseguridad juridica y posibles lagunas normativas que pueden derivarse de la aplicacion
de los criterios de conexion existentes a estas nuevas realidades del mercado laboral.

Finalmente, la comunicacion reflexiona sobre la necesidad de reinterpretar, o, en su
caso, adaptar los instrumentos juridicos existentes, con el fin de ofrecer respuestas
coherentes que permitan garantizar una proteccion social efectiva para estos trabajadores,
sin comprometer los principios de libre circulaciéon y coordinacion normativa que
caracterizan el espacio juridico europeo.
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NOMAZII DIGITALI iN UNIUNEA EUROPEANA:
PROVOCARI PENTRU COORDONAREA SISTEMELOR
DE SECURITATE SOCIALA iN CONTEXTUL MOBILITAIII
TRANSNATIONALE

Rezumat

Digitalizarea progresiva a economiei si extinderea generalizatd a muncii la distanta au
favorizat aparitia unor noi forme de organizare a muncii, caracterizate printr-un grad ridicat
de mobilitate geograficd si printr-o disociere tot mai accentuatd intre locul prestarii
activitatii si locul stabilirii angajatorului. In acest context, fenomenul asa-numitilor “nomazi
digitali” ridica o serie de intrebdri relevante pentru dreptul muncii si, in special, pentru
sistemul european de coordonare a regimurilor de securitate sociala.

Prezenta comunicare isi propune s examineze, din perspectiva dreptului muncii si a
securitdtii sociale, dificultatile pe care mobilitatea transnationalda a acestor lucratori le
genereazi in determinarea legislatiei de securitate sociala aplicabile. In mod particular, va fi
analizatd adecvarea cadrului normativ instituit prin Regulamentele (CE) nr. 883/2004 si nr.
987/2009, ale caror criterii de legatura — intemeiate In principal pe locul desfasurarii
activitatii, resedinta obisnuitd sau institutia detasarii temporare — au fost concepute initial
pentru forme de mobilitate profesionald mai traditionale si delimitate teritorial.

Pe baza unei analize critice a regimului juridic actual, studiul evidentiaza tensiunile
existente intre tendinta tot mai accentuatd de delocalizare a muncii si premisele teritoriale
pe care se intemeiazd coordonarea sistemelor de securitate sociald in cadrul Uniunii
Europene. De asemenea, sunt analizate riscurile de fragmentare a protectiei sociale,
insecuritatea juridicd si eventualele lacune normative care pot rezulta din aplicarea
criteriilor de legatura existente la aceste noi realitati ale pietei muncii.

In final, lucrarea reflecti asupra necesitatii reinterpretirii sau, eventual, a adaptrii
instrumentelor juridice existente, in vederea formuldrii unor raspunsuri coerente care sa
permitd garantarea unei protectii sociale efective pentru acesti lucratori, fara a afecta
principiile liberei circulatii si ale coordonarii normative ce caracterizeaza spatiul juridic
european.

DIGITAL DISRUPTION FOR LABOR JUSTICE IN MEXICO,
IN THE ERA OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Prof. PhD Julio Ismael Camacho Solis
Universidad Autonoma de Chiapas, México

Abstract
Since the emergence of the global pandemic, which altered the world of labor relations,
work in the global productive society has undergone a disruptive transformation. The
integration and adaptation to new modalities, where in-person work posed a widespread
risk to the health and lives of workers, gave way to a shift that led to different ways of
performing work, where information and communication technologies are the determining
factor. Is this transformed scenario, then, that gives rise to the adoption of the digital
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pandemic as a design, extension, substance, and form for work? This becomes an
opportunity for transformation through the use of technology and communication, giving
rise to digital labor informality, characteristic of the sustained and inherent digitized labor
market and part of global business processes. Therefore, appropriate digital adaptation is
required for diverse activities. These conflicts are not immune to individual disputes, which
in Mexico are now resolved through the new labor justice system. The future of work is
now: changes in the labor market are already underway and irreversible. Automation and
new business models, such as the platform economy, are being driven by digital
technology. Artificial intelligence (Al) has the potential to benefit both society and the
global economy, making it a rapidly developing strategic technology. However, it also
poses new challenges for the future of work, in addition to legal and ethical issues.
Implementing this technology without careful consideration could lead to problematic
outcomes, affecting public acceptance. It is crucial to ensure, at every stage of Al
development, that it guarantees social inclusion with justice and respect for human rights.

LA DISRUPCION DIGITAL PARA LA JUSTICIA
LABORAL EN MEXICO, EN LA ERA DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Resumen

Desde la aparicion de la pandemia mundial, que modifico el mundo de las relaciones
laborales, el trabajo en la sociedad productiva global, se transformé de forma disruptiva,
donde la insercion y adaptacion en nuevas modalidades, donde el trabajo presencial que
puso el peligro generalizado el riesgo la salud y la vida misma de las personas trabajadoras,
giro a ese cambio que dio lugar a formas distintas de prestar el trabajo; en la que el factor
determinante lo son las tecnologias de la informacion y la comunicacion, es jentonces el
escenario transformado que da lugar a la adopcion de la pandemia digital como disefio,
extension, fondo, forma para el trabajo? lo cual se convierte en la oportunidad de
transformacion mediante los usos de la tecnologia y la comunicacion, surgiendo la
informalidad laboral digital, propia del mercado de trabajo digitalizado de manera sostenida
e inherente a procesos globales de las empresas, por lo que se requiere la adaptacion digital
adecuada para diversas actividades; que no escapan de conflictos individuales, que en
Meéxico hoy se dirimen en el nuevo sistema de justicia laboral. El futuro del trabajo es
ahora: los cambios en el mercado laboral ya estan ocurriendo y son irreversibles. La
automatizacion y los nuevos modelos de negocio, como la economia de plataformas, estan
siendo impulsados por la tecnologia digital. La inteligencia artificial (IA) tiene el potencial
de beneficiar tanto a la sociedad como a la economia global, siendo una tecnologia
estratégica en rapido desarrollo. Sin embargo, también plantea nuevos desafios para el
futuro del trabajo, ademas de cuestiones legales y éticas. Implementar la tecnologia sin
reflexion podria generar resultados problematicos, afectando la aceptacion de la ciudadania.
Es crucial garantizar, en cada fase de desarrollo de la IA, que garanticen la inclusion social
con justicia y derechos humanos.
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PERTURBARE DIGITALA PENTRU JUSTITIA MUNCII
iN MEXIC, iN ERA INTELIGENTEI ARTIFICIALE

Rezumat

De la aparitia pandemiei globale, care a modificat lumea relatiilor de munca, munca in
societatea productiva globala a suferit o transformare disruptiva. Integrarea si adaptarea la
noi modalitdti, unde munca fatd in fatd reprezenta un risc extins pentru sandtatea si viata
lucratorilor, a dat nastere unei schimbari care a condus la diferite moduri de prestare a
muncii, unde tehnologiile informatiei si comunicatiilor sunt factorul determinant. Este,
asadar, acest scenariu transformat care da nastere adoptarii pandemiei digitale ca design,
extensie, substantd si forma a muncii? Aceasta devine o oportunitate de transformare prin
utilizarea tehnologiei si a comunicarii, dand nastere la informalitatea digitala a muncii,
caracteristicd pietei muncii digitalizate sustinute si inerente si parte a proceselor de afaceri
globale. Prin urmare, este necesara o adaptare digitald adecvatd pentru diverse activitati.
Aceste conflicte nu sunt imune la disputele individuale, care in Mexic sunt acum rezolvate
prin noul sistem de justitie a muncii. Viitorul muncii este acum: schimbdrile de pe piata
muncii sunt deja in curs de desfisurare si ireversibile. Automatizarea si noile modele de
afaceri, cum ar fi economia platformelor, sunt impulsionate de tehnologia digitala. Inteligenta
artificiala (IA) are potentialul de a aduce beneficii att societatii, cdt si economiei globale,
ceea ce o face o tehnologie strategica in rapida dezvoltare. Cu toate acestea, ea prezinta si noi
provocari pentru viitorul muncii, pe langd problemele juridice si etice. Implementarea
acestei tehnologii fard o analizd atentd ar putea duce la rezultate problematice, afectind
acceptarea publicului. Este esential sa se asigure, in fiecare etapd a dezvoltarii IA, ca
aceasta garanteaza incluziunea sociala cu justitie si respect pentru drepturile omului.

RETHINKING THE BASICS — GENDER-NEUTRAL FRAMEWORKS
AND THE FEMALE WORKER IN THE LIGHT OF MENSTRUATION

Associate professor PhD Bernadett Solymosi-Szekeres
University of Miskolc

Abstract
The framework of labor law itself is generally described as a gender-neutral system
based on universal presumptions about employment availability, work productivity, and the
ability to work without interruption, but in actuality, this gender-neutral framework itself
remains contingent on the existence of the non-menstruating body. This presentation is
focusing on this gap by analyzing menstruation as a critical and more holistic lens through
which the gendered assumptions of labor law become visible. In the presentation we
analyze the concept of menstruation as the blind spot in labor law, exploring whether the
gender-neutral framework of the legal system has the ability to achieve true gender equality
while turning a blind eye to the cyclical body, which has been identified to negatively
impact the lives of many menstruators. We find that menstruation is identified as a
significant factor contributing to workplace inequality. Physical and emotional symptoms
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during menstruation may seriously affect women's working capability, not to mention other
unpleasant effects, yet these issues commonly find no response in the labor laws. Therefore,
from the perspective of feminist legal theory, we can say that menstruation does create
structural in-equality in labor law, as gender-neutral frameworks often cannot consider
specific needs of the menstruating individual.

REPENSANDO LO BASICO - MARCOS DE GENERO
NEUTRO Y LA TRABAJADORA A LA LUZ
DE LA MENSTRUACION

Resumen

El marco juridico laboral se describe generalmente como un sistema de género neutro
basado en presunciones universales sobre la disponibilidad de empleo, la productividad
laboral y la capacidad de trabajar sin interrupciones. Sin embargo, en realidad, este marco
de género neutro depende de la existencia de un cuerpo que no menstrua. Esta presentacion
se centra en esta brecha analizando la menstruacion como una perspectiva critica y mas
holistica a través de la cual se hacen visibles los supuestos de género del derecho laboral.
En la presentacion, analizamos el concepto de la menstruacion como el punto ciego del
derecho laboral, explorando si el marco de género neutro del sistema legal tiene la
capacidad de lograr una verdadera igualdad de género, ignorando el cuerpo ciclico, que se
ha identificado como un factor negativo en la vida de muchas personas que menstrian.
Observamos que la menstruacion se identifica como un factor significativo que contribuye
a la desigualdad laboral. Los sintomas fisicos y emocionales durante la menstruacion
pueden afectar gravemente la capacidad laboral de las mujeres, ademas de otros efectos
desagradables; sin embargo, estos problemas suelen no tener respuesta en la legislacion
laboral. Por lo tanto, desde la perspectiva de la teoria juridica feminista, podemos afirmar
que la menstruacion genera desigualdad estructural en el derecho laboral, ya que los marcos
neutrales en cuanto al género a menudo no consideran las necesidades especificas de la
persona que menstrua.

REGINDIREA ELEMENTELOR DE BAZA — CADRE NEUTRE
DIN PUNCT DE VEDERE A GENULUI SI LUCRATOAREA
iN LUMINA MEN STRUATIEI

Rezumat

Cadrul dreptului muncii in sine este in general descris ca un sistem neutru din punct de
vedere al genului, bazat pe presupuneri universale privind disponibilitatea locurilor de
munca, productivitatea muncii si capacitatea de a lucra fara intrerupere, dar, in realitate,
acest cadru neutru din punct de vedere al genului riméane conditionat de existenta corpului
care nu menstruaza. Aceastd prezentare se concentreazd asupra acestei lacune, analizand
menstruatia ca o lentild criticd si mai holistica prin care ipotezele de gen ale dreptului
muncii devin vizibile. in prezentare, analizim conceptul de menstruatie ca punct orb in
dreptul muncii, explorand dacé cadrul neutru din punct de vedere al genului al sistemului
juridic are capacitatea de a realiza o adevérata egalitate de gen, inchizand in acelasi timp
ochii la corpul ciclic, despre care s-a identificat cd are un impact negativ asupra vietii
multor persoane care menstruaza. Constatim cd menstruatia este identificatd ca un factor
semnificativ care contribuie la inegalitatea la locul de muncd. Simptomele fizice si
emotionale din timpul menstruatiei pot afecta serios capacitatea de munca a femeilor, ca sa
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nu mai vorbim de alte efecte neplacute, insd aceste probleme nu gasesc, de obicei, un
raspuns in legislatia muncii. Prin urmare, din perspectiva teoriei juridice feministe, putem
spune cd menstruatia creeaza intr-adevar inegalitate structurala in legislatia muncii,
deoarece cadrele neutre din punct de vedere al genului adesea nu pot lua in considerare
nevoile specifice ale persoanei care menstruaza.

EMBRACING THE DIGITAL AGE:
THE FUTURE OF WORK IN ALBANIA

Associate Professor PhD Edvana Tiri
“Aleksander Moisiu” University, Durres, Albania
Abstract

The rapid advancement of digital technologies is fundamentally transforming labour
markets around the world, and Albania is no exception to this trend. This paper examines
the significant influence of digital transformation on the future of work in Albania,
highlighting both the opportunities it offers and the challenges it poses. Key trends,
including the rise of remote work, the integration of artificial intelligence, and the
expansion of the digital economy, are explored in relation to the country's workforce and its
economic development. This analysis seeks to reveal the effects of these changes on

Albanian workers as well as the wider economic environment.

ADAPTARSE A LA ERA DIGITAL: EL FUTURO
DEL TRABAJO EN ALBANIA

Resumen

El rapido avance de las tecnologias digitales estd transformando radicalmente los
mercados laborales en todo el mundo, y Albania no es una excepcion. Este documento
examina la significativa influencia de la transformacion digital en el futuro del trabajo en
Albania, destacando tanto las oportunidades que ofrece como los desafios que plantea. Se
exploran las principales tendencias, como el auge del teletrabajo, la integracion de la
inteligencia artificial y la expansion de la economia digital, en relacion con la fuerza laboral
del pais y su desarrollo econémico. Este analisis busca revelar los efectos de estos cambios
en los trabajadores albaneses, asi como en el entorno econémico general.

iIMBRATISAND ERA DIGITALA:
VIITORUL MUNCII iN ALBANIA
Rezumat
Avansul rapid al tehnologiilor digitale transforma fundamental pietele muncii din
intreaga lume, iar Albania nu face exceptie de la aceastd tendintd. Aceastd lucrare
examineaza influenta semnificativd a transformarii digitale asupra viitorului muncii in
Albania, evidentiind atit oportunititile pe care le oferd, cat si provocdrile pe care le
prezintd. Tendinte cheie, inclusiv cresterea muncii la distantd, integrarea inteligentei
artificiale si extinderea economiei digitale, sunt explorate in raport cu forta de munca a tarii
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si dezvoltarea sa economicd. Aceastd analizd isi propune sa dezvaluie efectele acestor
schimbari asupra lucratorilor albanezi, precum si asupra mediului economic mai larg.

INDIRECT DISCRIMINATION BY ASSOCIATION
IN EMPLOYMENT RELATIONS

Prof. PhD Alexandru Ticlea
Ecological University of Bucharest
Student PhD Tiberiu Ticlea

Abstract

Considering the European norms contained in Council Directive 2000/78/EC of 27
November 2000 establishing a general framework for equal treatment in employment and
occupation, the Charter of Fundamental Rights of the European Union, and Council
Decision 2010/48/EC of 26 November 2009 concerning the conclusion, by the European
Community, of the United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities
(2006), the Romanian legislator defined and prohibited, through the Labour Code (Art. 5),
discrimination in employment relations.

Direct discrimination represents any act or deed of distinction, exclusion, or preference
based on one or more criteria regarding race, citizenship, ethnicity, color, language,
religion, social origin, sex, sexual orientation, disability, political or trade union affiliation,
which aims at or results in the denial, restriction, or removal of the recognition, enjoyment,
or exercise of the rights provided for in labor legislation (Para. 3).

Indirect discrimination represents any apparently neutral provision, action, criterion, or
practice that has the effect of disadvantaging a person compared to another person based on
one of the criteria listed in the case of direct discrimination, unless that provision, action,
criterion, or practice is objectively justified by a legitimate aim, and if the means of
achieving that aim are proportionate, appropriate, and necessary (Para. 4).

Discrimination by association consists of any act or deed of discrimination committed
against a person who, although not belonging to a category of persons identified according
to the same criteria as in the case of direct or indirect discrimination, is associated or
presumed to be associated with one or more persons belonging to such a category (Para. 6).

Therefore, unlike direct discrimination, which exclusively concerns an employee or a
group of employees through the employer's act or deed, indirect discrimination consists of
disadvantaging one or more employees compared to others; it results from a comparison
between them. That is, one or more individuals are disadvantaged relative to others, based
on one or more of the criteria set out by the legislator.

In the case of discrimination by association, the employee is not directly disadvantaged
compared to other employees for one of the criteria established by law, but rather indirectly
due to the connection they have with another person outside the employment relationship
who possesses one or more of the vulnerabilities in question.

An example of such indirect discrimination is provided by two rulings of the Court of
Justice of the European Union (CJEU) - the Judgment of 17 July 2008 (Grand Chamber) in
Case C-303/06 [Coleman], and the Judgment of 11 September 2025 (First Chamber).
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In both cases, the employees were discriminated against not because they themselves
had a disability, but because of their children, who were under their exclusive care. The
individuals concerned requested workplace accommodations to enable them to care for
their children in difficulty. The conflict with their employers ultimately resulted in the
dismissal of those employees.

The cases reached the Court of Justice of the European Union (CJEU), which found
that the situations constituted indirect discrimination by association, as detailed below.

DISCRIMINACION INDIRECTA POR ASOCIACION
EN LAS RELACIONES LABORALES

Resumen

Considerando las normas europeas contenidas en la Directiva 2000/78/CE del Consejo,
de 27 de noviembre de 2000, relativa al establecimiento de un marco general para la igualdad
de trato en el empleo y la ocupacion, la Carta de los Derechos Fundamentales de la Union
Europea y la Decision 2010/48/CE del Consejo, de 26 de noviembre de 2009, relativa a la
celebracion, por la Comunidad Europea, de la Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (2006), el legislador rumano defini6 y prohibio,
mediante el Codigo Laboral (art. 5), la discriminacion en las relaciones laborales. La
discriminacion directa representa cualquier acto o hecho de distincion, exclusion o preferencia
basado en uno o mas criterios de raza, ciudadania, etnia, color, idioma, religion, origen social,
sexo, orientacion sexual, discapacidad, afiliacion politica o sindical, que tenga por objeto o
resulte en la denegacion, restriccion o supresion del reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos previstos en la legislacion laboral (parrafo 3).

La discriminacion indirecta representa cualquier disposicion, accion, criterio o practica
aparentemente neutral que tenga el efecto de perjudicar a una persona en comparacion con
otra basandose en uno de los criterios enumerados en el caso de la discriminacion directa, a
menos que dicha disposicion, accidn, criterio o practica esté objetivamente justificada por
un fin legitimo y si los medios para lograr dicho fin son proporcionados, apropiados y
necesarios (parrafo 4). La discriminacion por asociacion consiste en cualquier acto o hecho
discriminatorio cometido contra una persona que, aunque no pertenezca a una categoria
identificada seglin los mismos criterios que en el caso de la discriminacion directa o
indirecta, esté asociada o se presuma que estd asociada con una o0 mas personas
pertenecientes a dicha categoria (parrafo 6).

Por lo tanto, a diferencia de la discriminacion directa, que afecta exclusivamente a un
empleado o a un grupo de empleados a través de la accion o hecho del empleador, la
discriminacion indirecta consiste en perjudicar a uno o mas empleados en comparacion con
otros; es el resultado de una comparacion entre ellos. Es decir, una o mas personas se ven
desfavorecidas en relacion con otras, con base en uno o mas criterios establecidos por el
legislador. En el caso de la discriminacion por asociacion, el empleado no se ve
directamente desfavorecido en comparacion con otros empleados por uno de los criterios
establecidos por la ley, sino indirectamente debido a la conexion que tiene con otra persona
ajena a la relacion laboral que posee una o mas de las vulnerabilidades en cuestion. Un
ejemplo de esta discriminacion indirecta lo constituyen dos sentencias del Tribunal de
Justicia de la Union Europea (TJUE): la Sentencia de 17 de julio de 2008 (Gran Sala) en el
asunto C-303/06 [Coleman] y la Sentencia de 11 de septiembre de 2025 (Sala Primera).

En ambos casos, los empleados fueron discriminados no por su discapacidad, sino por
sus hijos, que estaban bajo su cuidado exclusivo. Los afectados solicitaron adaptaciones
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laborales para poder cuidar de sus hijos en dificultades. El conflicto con sus empleadores
resultd finalmente en el despido de dichos empleados.

Los casos llegaron al Tribunal de Justicia de la Union Europea (TJUE), que determiné
que las situaciones constituian discriminacion indirecta por asociacion, como se detalla a
continuacion.

DISCRIMINAREA INDIRECTA PRIN ASOCIERE
iN RAPORTURILE DE MUNCA

Rezumat

In considerarea normelor europene cuprinse in Directiva 2000/78 a Consiliului din 27
noiembrie 2000 de creare a unui cadru general in favoarea egalitatii de tratament in ceea ce
priveste incadrarea In munca si ocuparea fortei de munca, Carta drepturilor fundamentale a
Uniunii Europene si Decizia 2010/48/CE a Consiliului din 26 noiembrie 2009 de aprobare a
Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu handicap din
2006, legiuitorul romén a definit si interzis, prin Codul muncii (art. 5), discriminarea in
raporturile de munca.

Discriminarea directa reprezintid orice act sau faptd de deosebire, excludere sau
preferinta intemeiat (2) pe unul sau mai multe dintre criteriile privind rasa, cetatenia, etnia,
culoarea, limba, religia, originea sociald, sex, orientarea sexuald, handicapul, optiune
politicd ori sindicala, care au ca scop sau ca efect neacordarea, restrangerea ori inldturarea
recunoasterii, folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute in legislatia muncii (alin. 3).

Discriminare indirectd reprezintd orice prevedere, actiune, criteriul sau practicd aparent
neutrd care are ca efect dezavantajarea unei persoane fata de o altd persoana in baza unuia
dintre criteriile enumerate in cazul discrimindri directe, in afard de cazul in care acea
prevedere, actiune, criteriul sau practica se justificd in mod obiectiv, printr-un scop legitim, si
daca mijloacele de asigurare a acelui scop sunt proportionale, adecvate si necesare (alin. 4).

Discriminarea prin asociere consta in orice act sau fapta de discriminare savarsit (&) unei
persoane care, desi nu face parte dintr-o categorie de persoane identificate potrivit acelorasi
criterii ca in cazul discriminari directe sau indirecte, este asociatd sau prezumata a fi asociata
cu una sau mai multe persoane apartinand unei astfel de categorii de persoane (alin. 6).

Asadar, spre deosebire de discriminarea directa care priveste exclusiv un salariat sau
un grup de salariati, prin actul ori faptul angajatorului, discriminare indirectd consta in
dezavantajarea unui/unor salariati fatd de altii; ea rezulta dintr-o comparatie intre acestia.
Adica, unul/unii este/sunt dezavantajati fatd de altii, In considerarea unuia/unora dintre
criteriile enuntate de legiuitor.

in cazul discrimindrii prin asociere, angajatul/salariatul nu este dezavantajat direct fata
de alti salariati pentru unul dintre criteriile instituite de lege, ci indirect pentru legatura care
o are cu altd persoand din exteriorul raportului de munca, care prezintd una/unele dintre
vulnerabilitatile in discutie.

Un exemplu de o atare discriminare indirecta, ne este oferit de doua hotérari ale Curtii
de Justitie a Uniunii Europene (CJUE) - Hotérarea din 17 iulie 2008 (Marea Camerd) in
cauza C -303/06, si Hotararea din 11 septembrie 2025 (Camera intai).

In ambele cauze, salariatele au fost discriminate nu pentru ci ele prezentau un
handicap, ci copiii acestora aflati in grija exclusivd a lor. Cele in cauzd au solicitat
amenajarea locului de munca astfel incat sd se poatd ocupa de copiii aflati in dificultate.
Conlflictul cu angajatorii s-a incheiat cu concedierea acelor salariate.

73



Book of Abstracts of the International Conference

Cauzele ajunse la CJUE, care a constatat ca in spetele respective a fost vorba de o
discriminare indirectd prin asociere sunt prezentate in cele ce urmeaza.

THE NEED FOR AN ADEQUATE LEGAL FRAMEWORK
REGULATING THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN THE WORKPLACE

PhD Dan Top
President of the Association for the Study
of Professional Labor Relations

Abstract

This article analyzes the necessity of establishing an appropriate legal framework to
regulate the use of artificial intelligence (AI) in the workplace, amid profound
transformations caused by digitalization and automation. The study highlights the impact of
automated decisions on fairness, emphasizing that algorithms function as normative
infrastructures capable of reproducing or amplifying social inequalities.

Concepts such as algorithmic fairness, bias assessment methodologies, and the epistemic
limits of advanced Al systems are examined, along with legal implications arising from the
European regulatory framework, particularly the GDPR and the Platform Work Directive.
The paper also addresses the protection of employees’ privacy and security, emphasizing the
risks of algorithmic surveillance and the principles of legality, necessity, and proportionality.

Finally, future challenges related to digital inclusion and lifelong professional training
are analyzed, highlighting the need for integrated public policies that ensure a fair balance
between technological innovation, economic efficiency, and the protection of workers’
fundamental rights.

LA NECESIDAD DE UN MARCO LEGAL ADECUADO
QUE REGULE EL USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN EL LUGAR DE TRABAJO

Resumen

Este articulo analiza la necesidad de establecer un marco legal adecuado para regular el
uso de la inteligencia artificial (IA) en el entorno laboral, en un contexto de profundas
transformaciones derivadas de la digitalizacion y la automatizacion. El estudio destaca el
impacto de las decisiones automatizadas en la equidad, enfatizando que los algoritmos
funcionan como infraestructuras normativas capaces de reproducir o amplificar las
desigualdades sociales.

Se examinan conceptos como la equidad algoritmica, las metodologias de evaluacion
de sesgos y los limites epistémicos de los sistemas avanzados de IA, junto con las
implicaciones legales derivadas del marco regulatorio europeo, en particular el RGPD y la
Directiva sobre el Trabajo en Plataformas. El documento también aborda la proteccion de la
privacidad y la seguridad de los empleados, haciendo hincapié en los riesgos de la
vigilancia algoritmica y en los principios de legalidad, necesidad y proporcionalidad.
Finalmente, se analizan los desafios futuros relacionados con la inclusion digital y la
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formacion profesional a lo largo de la vida, destacando la necesidad de politicas piblicas
integradas que aseguren un equilibrio justo entre la innovacion tecnologica, la eficiencia
econdmica y la proteccion de los derechos fundamentales de los trabajadores.

NEVOIA UNUI CADRU JURIDIC ADECVAT
CARE SA REGLEMENTEZE UTILIZAREA INTELIGENTEI
ARTIFICIALE LA LOCUL DE MUNCA

Rezumat

Acest articol analizeazd necesitatea stabilirii unui cadru juridic adecvat pentru
reglementarea utilizarii inteligentei artificiale (IA) la locul de munca, in contextul
transformarilor profunde cauzate de digitalizare si automatizare. Studiul evidentiaza impactul
deciziilor automatizate asupra echitatii, subliniind faptul cd algoritmii functioneaza ca
infrastructuri normative capabile sa reproduca sau sa amplifice inegalitatile sociale.

Sunt examinate concepte precum echitatea algoritmica, metodologiile de evaluare a
prejudecatilor si limitele epistemice ale sistemelor avansate de 1A, impreuna cu implicatiile
juridice care decurg din cadrul de reglementare european, in special GDPR si Directiva
privind munca pe platforme. Lucrarea abordeaza, de asemenea, protejarea vietii private si a
securitdtii angajatilor, subliniind riscurile supravegherii algoritmice si principiile legalitatii,
necesitatii si proportionalitatii.

In cele din urmi, sunt analizate provocirile viitoare legate de incluziunea digitala si
formarea profesionala pe tot parcursul vietii, subliniind necesitatea unor politici publice
integrate care sa asigure un echilibru just intre inovatia tehnologica, eficienta economica si
protejarea drepturilor fundamentale ale lucratorilor.

ON A DIFFICULT PATH. REGULATING WORK-LIFE BALANCE
AND SUPPORT FOR SINGLE-PARENT FAMILIES

Associate professor PhD Magdolna Vallasek
Sapientia University, Cluj
Abstract

In line with current trends in labor law, the key word in regulation has recently been
flexibility, which is considered useful and necessary for both employers and employees in
shaping their working relationship. In this context, it is well known that more flexible
working arrangements are particularly important for families with children and especially for
women. Based on this argument, we believe that the need for flexibility in the employment

relationship requires a much more complex approach in the case of single-parent families.
The participation in the labor market of employees who are raising children in single-
parent families is certainly important from several points of view. In their case, however,
flexibility in the employment relationship is much more closely linked to the interests of the
child or children they are raising, and specific labor law provisions are needed to offer them
a higher level of protection and the possibility of achieving a work-life balance. Social
security regulations also play a particularly important role in their case, as raising children
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in single-parent families can be a significantly greater financial burden than in families
where both parents contribute equally to the children's maintenance.

EN UN TERRENO DIFiCIL. REGULACION DE LA CONCILIACION
ENTRE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL EN EL CASO
DE FAMILIAS MONOPARENTALES

Resumen

De acuerdo con las tendencias actuales de desarrollo del derecho laboral, la flexibilidad
ha sido claramente la clave en la regulacion reciente, considerandose util y necesaria tanto
para empleadores como para empleados a la hora de configurar la relacion laboral entre ellos.
En este contexto, es bien conocido el argumento de que una mayor flexibilidad laboral es
especialmente importante para las familias con hijos, especialmente para las mujeres.
Partiendo de este argumento, consideramos que la necesidad de flexibilidad en la relacion
laboral requiere un enfoque mucho mas complejo en el caso de las familias monoparentales.

La participacion en el mercado laboral de los empleados que crian hijos en familias
monoparentales es ciertamente importante desde varios puntos de vista. Sin embargo, en su
caso, la flexibilidad de la relacion laboral estd mucho mas vinculada al interés del hijo o
hijos que crian, y se necesitan normas laborales especificas para ofrecerles un mayor nivel
de proteccion y la posibilidad de lograr una conciliacion entre la vida personal y
profesional. En su caso, la normativa de seguridad social también juega un papel
especialmente importante, ya que en las familias monoparentales la crianza de los hijos
puede representar una carga financiera significativamente mayor que en las familias en las
que ambos padres contribuyen por igual al mantenimiento de los hijos.

PE UN TEREN DIFICIL. REGLEMENTAREA ECHILIBRULUI
INTRE VIATA PROFESIONALA SI CEA PERSONALA
iN CAZUL FAMILIILOR MONOPARENTALE

Rezumat

in conformitate cu tendintele actuale de dezvoltare ale dreptului muncii, cuvantul cheie in
reglementare a fost In ultima perioada in mod clar flexibilitatea, aceasta fiind considerata utila
sl necesara atit pentru angajatori, cit si pentru salariati in conturarea raportului de munca
existent intre ei. In acest context este arhicunoscut argumentul potrivit ciruia aranjamentele
de muncd mai flexibile sunt deosebit de importante pentru familiile cu copii si in special
pentru femei. Pornind de la acest argument consideram ca nevoia de flexibilitate in raportul de
munca necesitd o abordare mult mai complexa in cazul familiilor monoparentale.

Participarea pe piata muncii a salariatilor care-si cresc copii in familii monoparentale
este desigur importantd din mai multe puncte de vedere. in cazul lor insi flexibilitatea
raportului de munca este mult mai strans legata de interesul copilului sau copiilor pe care i
cresc, fiind necesare norme specifice de dreptul muncii pentru a le oferi un nivel mai ridicat
de protectie si posibilitatea realizarii unui echilibru intre viata personala si profesionala. in
cazul lor joacd de asemenea un rol deosebit de important si reglementarea de securitate
sociala, intrucat in familiile monoparentale cresterea copiilor poate reprezenta o povara
financiara semnificativ mai mare decat in familiile in care ambii péarinti contribuie in egala
masurd la intretinerea copiilor.
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THE ROLE OF LABOR LAW IN THE CONTEXT
OF THE ECOLOGICAL TRANSITION AND CLIMATE CHANGE

Prof. PhD. Sheila Lopez Vico
University of Granada
Abstract

Our Social Law currently faces challenges that will undoubtedly mark a turning point in
the protection of workers and the regulation of labor relations. Alongside the demographic
and digital transitions, which have dominated all political and academic debates, the so-called
ecological transition and, more generally, the challenges arising from climate change have
also gained increasing importance in recent years. Events such as the recent floods in Spain
caused by the DANA storm in 2024 or the significant impact of several storms in 2026
highlighted the need for our labor regulations to incorporate, on a structural basis, measures
that would allow us to address meteorological situations such as those described, as well as
any other event linked to climate change. Therefore, the aim of this paper is to analyze the
impact that the ecological transition and climate change are having on Labor Law in Spain

and the relevant role that new technologies can also play in this.

EL PAPEL DEL DERECHO DEL TRABAJO EN ELL. MARCO
DE LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL CAMBIO CLIMATICO

Resumen

Actualmente nuestro Derecho Social se enfrenta a retos que, sin lugar a dudas,
marcaran un antes y un después en la proteccion de las personas trabajadoras y la
regulacion de las relaciones de trabajo. Junto a la transicion demografica y digital, que han
venido protagonizando todos los debates politicos y doctrinales, en los ltimos afios viene
adquiriendo una importancia creciente también la denominada como transicion ecologica vy,
en general, los retos derivados del cambio climatico. Eventos como los recientemente
vividos en Espafia con las inundaciones de la DANA del afio 2024 o el relevante impacto
de varias borrascas en el afio 2026 pusieron de manifiesto la necesidad de que nuestra
normativa laboral incorporase, con caracter estructural, medidas que permitiesen abordar
situaciones meteorologicas como las descritas, asi como de cualquier otro evento ligado al
cambio climatico. Por ello, el fin perseguido por medio de la presente ponencia consiste en
analizar el impacto que la transicion ecoldgica y el cambio climatico esta teniendo en el
Derecho del Trabajo en Espafia y el relevante papel que en ello pueden tener también las
nuevas tecnologias.

ROLUL DREPTULUI MUNCII iN CONTEXTUL TRANZITIEI
ECOLOGICE SI AL SCHIMBARILOR CLIMATICE

Rezumat

Dreptul nostru social se confrunta in prezent cu provocari care vor marca, fara indoiala,
un punct de cotitura in protectia lucratorilor si reglementarea relatiilor de munca. Alaturi de
tranzitiile demografice si digitale, care au dominat toate dezbaterile politice si academice,
asa-numita tranzitie ecologica si, mai general, provocarile care decurg din schimbarile
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climatice au capatat, de asemenea, 0 importanta tot mai mare in ultimii ani. Evenimente
precum recentele inundatii din Spania cauzate de furtuna DANA din 2024 sau impactul
semnificativ al mai multor furtuni din 2026 au evidentiat necesitatea ca reglementarile
noastre privind munca sa includa, in mod structural, masuri care sd ne permitd sa abordam
situatii meteorologice precum cele descrise, precum si orice alt eveniment legat de
schimbarile climatice. Prin urmare, scopul acestei lucrari este de a analiza impactul pe care
tranzitia ecologica si schimbarile climatice il au asupra Dreptului Muncii din Spania si rolul
relevant pe care noile tehnologii il pot juca si ele 1n acest sens.
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